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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tami!
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

ROhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-ymicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr G zaruretiginde harap ve bitap
diismus olabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turkistiklalve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @
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“Ben Samsun’u ve Samsun halkint gordiigiim zaman,

memleket ve millete ait bgtiin diisiince ve kararlarimin yerine
getirilebilecegine bir defa daha kuvvetle inandim.
Samsunlularin hal ve durumlarinda gordiigiim, gozlerinden
okudugum vatanseverlik ge fedakarlik; iimit ve tasavvurlarimi
olumlu bir inanca gotiirmeye yetmistir.”

: L. T,




Hepimizin bildigi gibi diinyanin en zor islerinden biri, birkag kiginin bir araya gelip bir isi
yapabilmesidir. Oysa is hayatimiz bizlere géstermigtir ki ilke olarak bir grup olusturmak ve ekip
ruhuyla ¢aligsmak, bireyselligini o ekip icinde, ekibin hedefi dogrultusunda eritebilmek, ben yerine
biz diyebilmek, bir biitiin iginde birlikte hareket etmek, ¢ok gii¢lii bir enerjinin a¢iga ¢tkmasint
saglar. “Birlikten kuvvet dogar” ataséziinii unutmamamiz gerekir.

Yepyeni bir yiizyil ve yepyeni bir anlayis biiyiik bir hizla yayilyyor. Ekip ruhuna uygun
yapilanmalar artiyor. Giiglii, benmerkezci lider ve miidiirler bu yeniliklerden kagarcasina
uzaklasiyorlar yerlerini, sorumluluklarini diger ¢alisanlarla paylasan, onlarin da ait olduklar
biitiin e ait kararlarin dinleyen gelecegi planlayan ve dogru olanlarini hemen uygulamaya koyan
liderler alvyor.

Giintimiizde miikemmel insan arayiginin yerini miikemmel sistemler almaktadir. Kisilerle
ugrasmak yerine merkez kabul edilebilecek bir sistemi ¢alisir kilmak ve onu siirekli gelistirme




cabasi icinde olmak, o grupta ¢alisan kisileri tek bir hedef etrafinda toplar. Bir ekip
olusturuldugunda eger bir lider yoksa o grubun émriiniin ¢ok kisa olacagi sanilabilir. Oysa mutlaka
birlestirici ozelliklere sahip birinin ¢tkip insanlari bir araya getirmesinin zamani ¢oktan gegmis
olabilir.

Samimi bir kenetlenme ve ortak anlayis icinde bir plan dahilinde sorumluluklarini iistlenip,
kendilerine diisen vazifeyi en iyi sekliyle yerine getirmeye ¢alisan bireyler ve onlardan meydana
gelen bir grupta, hi¢ kimsenin alt edemeyecegi bir gii¢ alani, bir enerji biitiinliigii ve birbirine sahip
¢ctkma duygusu vardir.

Egitim sistemimizin ¢addaslasmasi daha etkili ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi, bilgi
toplumunun gerektirdigi nitelikte insan giiciiniin yetistirilmesi (lkemizin gelecedi agisindan bir zarurettir.
Toplam Kalite Yoénetiminin temel felsefesi giiniimiizdeki yok edici rekabet ortaminda varligini
sdrdiirebilmektir.

Kiiltiirel degisimin saglanabilmesi icin Toplam Kalite Yénetiminde kurumdaki tiim personelin ve
gruplarin istekli hale getirilmesi bu amagla uzun siireli periyodik egitimlerin yapilmasi ¢alisanlarin kendini
yaptiklari ise adamalari saglanmalidir. Bu noktada idareciler olarak ¢alisanlarina destek vermek onlarin
potansiyellerini ve is memnuniyetlerini list noktalara tasimak bizlerin temel gérevlerindendir.

Planlama konusu son yillarda bliyiik él¢iide dikkat cekmistir. Bilhassa stratejik planlama sahasi ilgi
konusu olmustur.

Neyin, ne zaman, nasil, nerede ve kim tarafindan yapilacagini énceden kararlastirma siireci olarak
tanimlanan plan egitim sistemimiz igin bir degerlendirme kistasi olarak ortaya ¢ikmistir.

Siirekli daha iyiye ulasmayi hedefleyen kurumumuzun, bu hedefine ulasma da 6nemli bir yol haritasi
olarak kullanacadi bu planin egitim camiamizin tiim paydaslari icin simdiden hayirli olmasini temenni
ederim.

Mehmet Ali KATIPOGLU

iice Milli Egitim Miidiirii




| NEMUTLU YORROM Divava

——— . ,f,
l: :

Bu plan; 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, dogrultusunda
hazirlanan Bafra lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 yillarim kapsayan ikinci stratejik planidir.
Bu stratejik plan, flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanmistir.

Bafra Ilge Milll Egitim Miidiirligii'niin 2015-2019 Stratejik Plam hazirlanirken basta Avrupa
Yiikksek Egitim Reformu cercevesinde “1998 Lizbon”, “1999 Bologna Deklarasyonu”, TUBITAK'IN
“Ulusal Vizyon 2003-2023 Strateji Belgesi”, “Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1”, “Devlet Planlama
Teskilat1 Uzun Vadeli Strateji Plan1”, “X. Bes Yillik Kalkinma Plan1”, “Samsun il Gelisme Plam”,Samsun il
Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan1” ve ilgedeki diger planlardaki 6ncelikler dikkate alinmis; tim
paydaslarin potansiyelleri goz 6niinde bulundurularak stratejiler belirlenmis, hedefler konulmustur. Bu
strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenerek gercekgi, seffaf ve hesap verebilir bir
temel lizerine kurulmustur.




Stratejik plan hazirliklari cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler su sekilde siralanabilir;
= 2013/26 sayili Genelge sayili Genelge” ile MEB'de stratejik planlama calismalar
baslatilmistir.
= Stratejik plan hazirlik programini da kapsayacak sekilde planlama ile ilgili tiim is ve islemleri
yuriitmek amaciyla her birimden bir personelin katilimi ile “MEM Stratejik Planlama EKibi”
olusturulmustur.
= MEM Stratejik Planlama Ekibine yonelik “Bilgilendirme Toplantis1” yapilmistir.
= Birim amirlerine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantisi yapilmistir.
= MEM Stratejik Planlama Ekibine “Stratejik Planlama ve Yénetim Seminerleri”
diizenlenmistir.
= Midirliigiimiiz stratejik planlama siirecinin etkinligini artirmak amaciyla iist yoOneticileri
kapsayan “Stratejik Planlama Calismasi1” yapilmistir.
= “Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Hazirlik Programi” hazirlanmistir.
= Midirliigiimiiz web sayfas1 stratejik planlama ile ilgi bilgi ve dokiiman ve 0Ornek
uygulamalarin paylasilacagi sekilde yeniden diizenlenmistir.
= Midirliigimuzin paydaslar1 belirlenerek paydas anketleri diizenlenmis ve sonu¢ raporu
hazirlanmistur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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YBO Yatili Bolge Okullari

YSOP Yetistirici Simf Ogretim Programi




STRATEJIK PLAN MODELI

Bakanligimiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapis1 Bakanhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Stratejik Plan Olusum Semasi

Sp Calistaylari Okul-Kurum
ve Koord. Stratejik
Ekibi Planlarn

Calismalari

‘Bafra MEM

2015-2019 MEB Durum

Stratejik Znalia
Plani SRS

Ust Politika
Belgeleri*




1.BOLUM

HAZIRLIK
CALISMALARI




STRATE]JiK PLANLAMA SURECI

“5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, 26.05.2006 tarihli ve
26179 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esas alinarak ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Kurulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi uzman kisilerce
egitime alinmistir. Kurumun 5 yillik planlamasinda ve ulasilmak istenen hedeflerin belirlenmesinde
paydaslarin memnuniyet anketlerine verdikleri cevaplar, dile getirilen sikdyet, 6neri ve ihtiyaclar
dikkate alinmistir. Taslak olarak hazirlanan 5 yillik stratejik plan, ilk olarak lge Milli Egitim Midiirligi
idari personeli ve sube miidirleri ile paylasilmis, tartismaya acilmis; beklenti, Oneri ve
gereksinimlerine gore yeniden revize edilmistir. Kurumumuzda biitiin ¢alismalar bilgi toplumunun
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde planli ¢calisma sistemi ile gerceklestirilmektedir. “Kurum Gelisim
Modelini” benimseyen kurumumuz, kurum toplumunun biitiiniinii gelisim siirecine katmaktadir.

Planli Kurum Gelisim Siireci ile Kurumumuz;

Daha etkin ve verimli kurum olmays,

Kurumda karar verici siireci gelistirmeyi,

Isbirligini gelistirmeyi,

Personel gelisimini desteklemeyi,

Ekip calismalarini gelistirmeyi,

Kurum paydaslarinin beklenti ve ihtiyag¢larini karsilamay1 amaglamaktadir.

Kurumun mevcut durum analizinden yola ¢ikilarak uzun vadeli planlamasi yapilmis; bu siiregte veli,
O0gretmen ve Ogrenci gorisleri anket yoluyla toplanmis; elde edilen sonuglar stratejik amag¢ olarak
belirlenmistir. Kurumumuzdaki stireclerin bircogunun performansi izlenmektedir. Stire¢ performans
gostergelerine gore ve paydaslarimizin istek ve beklentileri dikkate alinarak gerekli gortlen
iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumumuzda biitiin siiregler 6z degerlendirme (EFQM) standartlar
dogrultusunda anketler ile 6lciilmekte ve iyilestirilmeye acik alanlar belirlenmektedir. Paydaslarimizin
memnuniyeti, calismalarimiz1 yuriitiirken 6énemli bir veri kaynagidir. Onlarin memnuniyet Olctleri
calismalarimiza 1s1k tutar.

Stratejik plan icin; yonetici, 6gretmen, okul aile birligi temsilcileri, okul 6grenci temsilcileri
calismalar yapilarak durum analizi yapilmis, giiclii ve zayif alanlar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.
Calismalar degerlendirilerek tist kurula sunulmus, iist kurulun gériisleri ve midiirligiimiiz birimleri
tarafindan misyonu, vizyonu, stratejik amagclari, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ilke ve
degerleri ortaya konmustur.

Stratejik planimizi hazirlarken amaglarimiz dogrultusunda iyilestirmeye acik alanlarda ilgili
paydaslarla toplantilar yapilarak hedeflenen sonuca iliskin faaliyet takvimi belirlenmistir.

Sosyal faaliyetlerin artirilmasi siirecinde ilcemiz izci liderleriyle ve lig heyetiyle ¢alismalar
yapilmis, gorisleri alinmistir.

Kurumun uzun dénemli planlamasi ve yillik plani olusturulurken mevcut durum analizi olarak
SWOT Analizi kullanilmaktadir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesinde;

1. Kurumumuzun hangi kuvvetli yoni kurumumuza hangi avantajlar1 kazandirir?

2. Hangi firsatlar kurumumuzun hangi giicliiklerin tistesinden gelmesini saglar?

3. Hangi kuvvetli yonler kurumumuzda hangi problemleri ¢6zmemizi saglar?

Sorularina cevaplar aranmistir.

Kurumumuzun uzun vadeli planlamasi yapilirken mevcut kurumsal performansi arastirma ve
inceleme faaliyetleri, bakanlik planlamalari, yakin cevrenin ekonomik ve demografik gostergeleri,
egitimde ve bilimde yasanan gelismeler dikkate alinmistir. Giiniimiziin gelisen kalite ve yonetim
anlayisi  dogrultusunda kurumumuzda“Toplam Kalite Yonetimi” felsefesi benimsenmistir.
Kurumumuzda tiim ¢alismalar Toplam Kalite Yonetimi felsefesine uygun olarak siirdiriilmektedir.
Toplam Kalite Yonetimi, kurumun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirerek etkin ve verimli bir hizmet
vermeyi amaglayan sistematik bir siirectir. Hizmet liretme ve verme siire¢lerinde verimlilik hizini
artirmaya yonelik olarak teknolojinin izlenmesi ve bu alandaki degisimlerin kurum yasantisina
kazandirilmasi ile ilgili calismalar yapilmaktadir.

ASANENENENEN

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve 5436
saylli Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Strateji gelistirme birimlerinin
fonksiyonlari sunlardir;

a)Stratejik yonetim ve planlama.
Misyon belirleme.
Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.

b) Performans ve Kkalite 6lciitleri gelistirme.

c) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.
Biit¢e ve performans programi.
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
I¢ kontrol.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda

stratejik planlama ¢alismalari yapilmis her asamada ¢ogulcu katilima 6zen gosterilmistir.

Ust Kurul Midiirligiimiiz idarecilerinin dogal katilimi ile asagidaki gibi olusturulmustur.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Kurul Bagkan1 Mehmet Ali KATIPOGLU  llge Milli Egitim Miidiirii  bafra55@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Siileyman ERTURK Sube Miidiirii bafra55@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Yiiksel AYDIN Sube Miidiirt bafra55@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Celal KARADELI Sube Miidiirii bafra55@meb.gov.tr

Kurul Uyesi ~ Saadet SAHINOGLU SP Ilge Koordinatorii bafra55@meb.gov.tr

Kurul Uyesi Necati GENIS SP Uyesi bafra55@meb.gov.tr
Kurul Uyesi  Ferhat SOYLEMEZ SP Uyesi bafra55@meb.gov.tr
Kurul Uyesi Dursun MUTLU SP Uyesi bafra55@meb.gov.tr

2013/26 sayili genelge dogrultusunda hazirlanmis bu takvime uygun olarak paydaslarla ve ekip
tiyeleri ile toplantilar diizenlenmis, paylasimciligl ve katilimi esas alan bir yapida asagidaki plan
hazirlanmistir. Plan hazirlama asamasinda il Ar-ge ile koordinasyon icinde calisilmistir. Bu planda il
MEM'’in plani odak alinmistir.

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Mehmet Ali KATIPOGLU Ilge Milli Egitim Miidiirii Bagkan
Saadet SAHINOGLU Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Koordinator
Siileyman ERTURK Stratejik Planlama Ekibi Uye
Celal KARADELI Stratejik Planlama Ekibi Uye
Yiiksel AYDIN Stratejik Planlama Ekibi Uye
Necati GENIS Stratejik Planlama Ekibi Uye
Ferhat SOYLEMEZ Stratejik Planlama Ekibi Uye
Nurgiil PUL Stratejik Planlama Ekibi Sef
Jale GUNAY Stratejik Planlama Ekibi Sef
Yusuf TIFTIK Stratejik Planlama Ekibi Sef
Ismail CAVUS Stratejik Planlama Ekibi Sef
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BDURUM ANALiZiE




2.1. TARIHI GELISiM

2.1.1. ilimizin en biiyiik ilcesi konumunda olan Bafra Karadeniz'e 20 km. uzaklikta bulunmaktadir.
Denizden seviyesinden yiiksekligi 20 m. dir. Ilcenin ortasindan gegen Kizihrmak'in biriktirdigi birikinti
ovasl lizerinde kurulmustur.

llce dogusunda ve kuzeyinde Karadeniz, batisinda Alagam, giineyinde Kavak ilceleriyle
cevrilmistir. Yiiz 6l¢imii 175.000 hektar. Samsun'a uzaklig1 51 km. dir.

Kizilirmak deltasini kaplayan Bafra ovasi giineyde daglarla cevrilidir. Bunlardan en yiiksegi
1224 m ile Nebyan Dagidir. Bu daglar Canik Daglarinin uzantilaridir. Bafra'nin en biiytik, Tiirkiye'nin
ise en uzun akarsuyu Kizilirmak bu daglar1 derin bir vadi ile gecerek ovaya ulasir. Bafra ovasi tamamen
Kizilirmak tarafindan olusturulmustur. Irmagin denize yakin kisimlarinda birgok gol olusturmustur.

Kizilirmak'in uzunlugu 1151 km' dir. Sivas'taki Kizil Dag'dan dogar, Orta Anadolu'da genis bir
yay cizerek Bafra'dan denize dokdlir. En cok Nisan ve Temmuz donemlerinde su tasir.

Kizilirmak'in denize dokiildiigii yerde olusmus géller, irmagin her iki yakasinda da yer alir.
Batidaki g6l Karabogaz, Dogudaki ise balik golleridir. Dogu yakada yer alan géllerin baglicalari
sunlardir; Dutdibi, Liman, Hayirli, Cernek, Uzungél, Tombul gél, ince gél. Géllerin ¢evresi sazhik ve
batakliktir. Ancak, ormanlik alanlarda géze ¢arpar.(*)

BAFRA iSMINiN KAYNAGI VE BAFRA’NIN TARiHi

Bu konuda ileri siiriilen ¢esitli iddialar vardir. Baz1 kaynaklarda BAFIROS' tan séz edilir. Biiyiik
bir ihtimale Venedikliler Cenevizliler ve Rumlarin bu ismi kullandig1 tahmin edilmektedir. Bilhassa
Rumlarin gergek ismi olmasi siiphelidir. Ciinkii ad1 gecen topluluklarin, her gittikleri yere, asillarina
ilaveten kendilerinin de bir isim koyma adetleri vardir. Dolayisiyla Bafra'nin asil isminin yani sira
BAFIROS'un da takma ad olarak kullanildig1 ihtimali ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger kaynak da Bafra'nin
BAF-RAH kelimesinden dogdugunu yazmaktadir. Baf-Rah Farsc¢a'da (yol almak) manasina gelmektedir.
S6z konusu kelimede yer alan sondaki (-h) harfi, halk arasinda konusula konusula zamanla diismiis ve
boylece Bafra ismi ortaya ¢ikmistir. En kuvvetli ihtimal, ilge isminin "BAVRA"dan gelmis oldugudur.
Zaten bircok eski kaynakta direkt bu sekilde kullanmalar olmustur. Diger taraftan Osmanh
Edebiyatinda Avsar'a Afsar, Kevgir'e kefgir, Visne'ye Fisne denilmesi gibi, "Bavra" kelimesindeki (V)
harfi de zamanla, dilde (F)'ye doniismiis, boylece (BAFRA) ismi ortaya ¢ikmistir. Bafra isminin en az {i¢
yuz elli yildir kullanildig1 tahmin edilmektedir.

Bafra'nin tarihi M. 0. 5000 yillarina kadar uzanmaktadir. Ikiztepe 6ren yerinde yapilan
arastirmalarda Kalkolitik Déneme (M. O. 5000-4000) ait yerlesmelerin izine rastlanmistir. Ikiztepe
oren yerinde 1.0. 4000 yillarindan 1.0. 1700 yillarina kadar 2300 y1l boyunca siirekli yerlesim yapildig
anlagilmigtir. Burada Eski Tung Gag1 (M. 0. 3000-2000) ve Erken Hitit (M. 0. 1900-1800) dénemi
kiiltiirlerinin izlerinin tagiyan ¢ok sayida eser ve kalinti bulunmustur. M. 0. 670 yillarinda
Paflogonlarin'da Kizilirmak vadisinde yasadiklar1 bilinmektedir.

M. O. 6. yiizy1l'da Lidyallarin eline gecen bélgeyi M. 0. 546 da Persler istila etmistir. ikiztepede
Helenistik déneme (M. O. 330-30) ait bir anit mezarda bulunmaktadir. Bu bolge M. O. 47'de énce Roma,
sonrada Bizans egemenligine girmistir. 1071 Malazgirt savasindan sonra Selguklularin eline gecen
Bafra'ya 1214 yilinda Anadolu Selguklu Hiikiimdari izzettin Keykuvas Tiirkmen asiretlerini
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yerlestirmistir. 1243'de baslayan Mogol istilalar1 Selcuklu imparatorlugunun yikilmasi ve Tiirk
beyliklerinin kurulmaya baslamasina neden olmustur. iste bu dénemde bélgede kiiciik bir Selguklu
beyligi olan Bafra Beyligi kurulmustur. 1460'da ise Bafra Osmanli hdkimiyetine girmistir.

Bafra ilcesi Osmanli imparatorlugu devrinde Trabzon iline bagli Canik Sancagina ait bir yerdi.
Hangi tarihte kaza merkezi oldugu kesin olarak bilinmemektedir. Salname kayitlarina gére 1854 yili
sonlarinda kaza merkezi oldugu anlasilmaktadir.

Bafra'nin tarihi M. 0. 5000 yillarina kadar uzanmaktadir. ikiztepe éren yerinde yapilan
aragtirmalarda Kalkolitik Déneme (M. 0. 5000-4000) ait yerlesmelerin izine rastlanmistir.
ikiztepe 6ren yerinde 1.0. 4000 yillarindan 1.0. 1700 yillarina kadar 2300 y1l boyunca siirekli
yerlesim yapildig1 anlasilmistir. Burada Eski Tunc Cag1 (M. 0. 3000-2000) ve Erken Hitit (M. O.
1900-1800) dénemi kiiltiirlerinin izlerinin tasiyan ¢ok sayida eser ve kalinti bulunmustur. M. O.
670 yillarinda Paflogonlarin'da Kizilirmak vadisinde yasadiklari bilinmektedir.

M. O. 6. yiizy1l'da Lidyalilarin eline gecen bolgeyi M. O. 546 da Persler istila etmistir. ikiztepede
Helenistik déoneme (M. O. 330-30) ait bir anit mezarda bulunmaktadir. Bu bolge M. O. 47'de énce
Roma, sonrada Bizans egemenligine girmistir. 1071 Malazgirt savasindan sonra Selguklularin
eline gecen Bafra'ya 1214 yilinda Anadolu Selguklu Hiikiimdar Izzettin Keykuvas Tiirkmen
agiretlerini yerlestirmistir. 1243'de baslayan Mogol istilalar1 Selguklu Imparatorlugunun
yikilmasi ve Tiirk beyliklerinin kurulmaya baslamasina neden olmustur. iste bu dénemde bélgede
kii¢iik bir Selguklu beyligi olan Bafra Beyligi kurulmustur. 1460'da ise Bafra Osmanh
hakimiyetine girmistir.

Bafra ilcesi Osmanli imparatorlugu devrinde Trabzon iline bagh Canik Sancagina ait bir
yerdi. Hangi tarihte kaza merkezi oldugu kesin olarak bilinmemektedir. Salname kayitlarina gére
1854 y1li sonlarinda kaza merkezi oldugu anlasilmaktadir

Imparatorluk zamaninda 1876 harbinden sonra Kirim'dan Bafra'ya ¢ok sayida Tiirk gelmistir.
Daha sonralari ¢ikan Balkan ve 1. Diinya savaslar1 Tiirk halkinin azalip, fakirlesmesinin, azinlik
olmalarina ragmen Rum ve Ermenilerin iktisadi hayati ellerine gecirip zenginlesmelerini
saglamistir. Bundan dolay1 cesaretlenerek Rum- Pontus imparatorlugunu kurma hevesine kapilan
Ermeni ve Rumlar mavri mira cemiyetini kurmuslardir. Fakat 1919'da Milli Miicadelenin
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baslamasiyla bu amaglari gerceklesmemis, daha sonra Bati Trakya'daki Tiirklerle
degistirilmislerdir. Bafra, Cumhuriyetin kurulmasindan bu yana Samsun ilinin biiytiik bir ilgesi
olarak yerini muhafaza etmistir.(*)

(*) Ilgili metinler Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi verilerinden alinmistir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER

e MEVZUAT ANALIZI
Olusturulan ekip tiiyeleriyle yapilan stratejik planlama bilgilendirme toplantisinda Stratejik Planla ilgili
diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlarina ve
siirec konularinda eksikleri tespit edilmistir. Stratejik planlama calisma grubu oncelikle planlama
calismalarinda kendilerine yol gosterecek bilgi eksikligini gidermek amaciyla egitim faaliyetleri
organize edilmistir. Daha 6nce bu ¢alismalara katilmamis arkadaslar olmak iizere tiim ¢alisma grubuna
asagidaki dokiimanlar ¢ikartilarak incelenmesi saglanmistir.

Kamu Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu-DPT

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

AB Blyume Stratejisi

Avrupa’da Egitime Dayali Temel Veriler

Bilgi Toplumu Stratejisi

Bilgi Toplumu Strateji Eylem Plani

10. Ulusal Kalkinma Plam

Orta Vadeli Program

Tiirkiye Isgiicii Piyasasi Raporu

Avrupa’da Ogretmen Egitiminde Kalite Giivencesi

Egitimde Insan Kaynaklarinin Geligtirilmesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

TUBITAK VIZYON: 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

MEB Calisma Programi

Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Milli Egitim Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Hiikiimet Programi

60. ve 61. Hikiimet Eylem Plan1

MEB Biit¢e Raporu

Milli egitim ile ilgili mevzuat

Egitimde Stratejik Planlama/Ercan TURK-Nezir UNSAL

Nurettin KONAKLI ile MEB’in Stratejik Plan Hazirlama/Mehmet Akif S6zer-Nilgiin Aksan
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Siirecinde Bir Degerlendirme Araci Olarak
Mikemmellik Modeli

MEB 2015 - 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi/Fatih ISLEK

e Ayrica stratejik planlama hazirlik calismalarinda Milli Egitim Mudurliigiimiiziin mall kaynaklari
da g6z onlinde bulundurularak kontrollii bir siire¢ yonetimi saglanmistir. Bu kapsamda Kurum
biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun icinde yer alan kisilere.
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MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmetici faaliyetler ¢ikartilarak 6zellikle il MEM
Strateji Plan Koordinasyon Ekibi basta olmak lizere calisma grubunda bulunan personelin
calismalarda alacaklar1 uygun hizmetici programlarina katilimi saglanmistir.

Azinlik Okullan Tiirkge ve Kiiltiir Dersleri Ogretmenleri Hakkinda Kanun

Bazi Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun

Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Cocuk Koruma Kanunu

Devlet [hale Kanunu

Devlet Memurlar: Kanunu

Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

Elektronik imza Kanunu

Temel Egitim ve Egitim Kanunu

Temel Egitim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu,
Milll Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.03.1988 Tarihli ve 3418
Sayill Kanunda Degisiklik Yapilmas: ve Bazi Kagit ve Islemlerden Egitime Katki Pay1 Alinmasi
Hakkinda Kanun

Temel Egitim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Internet Ortaminda Yapilan Yaymnlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

Is Kanunu

Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun

Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

Kamu [hale Kanunu

Kamu [hale Sézlesmeleri Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslarina Bagh Okullarin Milli Egitim Bakanlifina Devredilmesi ile Bazi
Kanunlarda ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

Memurlar ile Diger Kamu Gorevlilerinin Disiplin Cezalarinin Affi Hakkinda Kanun

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerine Bir Derece Verilmesi Hakkinda Kanun

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

Mesleki Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlhfina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile Ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Milli Egitim Temel Kanunu

Okul Pansiyonlar1 Kanunu

Ogrencilerle ilgili Bazi Basili Evrakin Milli Egitim Bakanlhginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve
Satilmas1 Hakkinda Kanun

Ogretmen ve Egitim Uzman Yetistiren Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Parasiz Yatili veya Burslu
Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

Sendikalar Kanunu

Tevhid-i Tedrisat Kanunu

Tirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun

Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu(1)(2)

Tiirkiye'de Ogrenim Goren Yabanc Uyruklu Ogrencilere iliskin Kanun

Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Yabana Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

Yatih Bolge ve Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklara Mahsus Okullarda Déner Sermaye Kurulmasina
Dair Kanun
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e Yiiksekogretim Kanunu, Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu, Temel Egitim ve Egitim Kanunu,
Milll Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu, Milll Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.3.1988 Tarihli ve 3418 Sayili Kanunda Degisiklik
Yapilmasi ve Baz1 Kagit ve islemlerden Egitime Katki Pay1 Alinmas1 Hakkinda Kanun ile Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

BAKANLAR KURULU KARARLARI

Onuncu Kalkinma Plani Stratejisi Hakkinda Karar

Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine iliskin Esas ve Usuller

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda Uyulacak Usul ve Esaslar

Kurumlarin Eleman Yetistirmek Uzere Actiklar1 Mesleki Okullarda Gérev Alacak Yonetici ve

Ogretmenlere Uygulanacak Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Esaslar

e Milli Egitim Bakanhg Tasra Teskilatinda, Ingilizce Dil Ogreticiligi ve Bilgisayar Ogreticiligi
Gorevlerinde Kismi Zamanli Gegcici Personel Istihdami ile Bu Personele Odenecek Ucretlere
Iliskin Karar

e Milli Egitim Bakanhg Tasra Teskilainda Ogretmen ihtiyacinin Karsilanmasi Bakimindan
Alanlar Bazinda Ogretici Gérevinde Kismi Zamanlh Gegici Personel istihdami ile Bu Personele
Odenecek Ucretlere iliskin Karar

e Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

e Milli Egitim Bakanhgina Bagh Baz1 Okullarda Gérevlendirilecek Yabanc Uyruklu Ogretmenlerin
Sozlesmeli Calistirilmalar1 Hakkinda Esaslar

e Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar

Bu béliimde Tiirk Milli Egitim Sisteminin mevzuattan kaynaklanan gérev ve sorumluluklar: 3
temel baglikta incelenmistir.

1-Temel Yasal Yiikiimliiliikler,

2-Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnameler,

3-Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler,

Ayrica Bakanhgimizin tiim mevzuati gozden gecirilerek yasal yiikiimlilikler listesi
olusturulmustur. Yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada MEB'’in
faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonunun olusturulmasina yardimci olacaktir.

1- Temel Yasal Yiikiimliiliikkler

Milli Egitim Bakanliginin yasal cergevesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve kurumumuzun
tabi oldugu uluslararasi anlagmalar ile yerine getirmekle ytikiimlii oldugu sorumluluklar irdelenmistir.

a-Anayasa: T.C. Anayasasinin Ugiincii Béliim ve 42. Maddesine gore egitim ilgili temel hak ve
odevler, hiikkme baglanmistir. 'Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz. Ogrenim
hakkinin kapsami kanunla tespit edilir ve diizenlenir. Egitim ve 68retim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Bu
esaslara aykiri egitim ve 0gretim yerleri agillamaz. Egitim ve 6gretim hiirriyeti, Anayasaya sadakat
borcunu ortadan kaldirmaz. Ilkégretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin zorunludur ve devlet
okullarinda parasizdir. Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagh oldugu esaslar, devlet okullan ile
erisilmek istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir. Devlet, maddi imkénlardan yoksun
basarili 6grencilerin, 6grenimlerini strdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli
yardimlar1 yapar. Devlet, durumlar1 sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlar1 topluma yararh kilacak
tedbirleri alir. Egitim ve 68retim kurumlarinda sadece egitim, 68retim, arastirma ve inceleme ile ilgili
faaliyetler yiriitiliir. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez. Tiirkceden baska hicbir
dil, egitim ve 6gretim kurumlarinda Tirk vatandaslarina ana dilleri olarak okutulamaz ve 6gretilemez.
Egitim ve 6gretim kurumlarinda okutulacak yabanc diller ile yabanci dille egitim ve 6gretim yapan
okullarin tabi olacagi esaslar kanunla diizenlenir. Milletlerarasi antlasma hiikiimleri saklidir” olarak
tanimlanmaistir.

b-Egitimde AB ve Uluslararasi Yukimliiliikler,
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MEB’in egitimin uluslararasi boyutuyla 6zel olarak ilgili iki birimi bulunmaktadir. Bunlar;
Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii ile Ortadgretim Genel Miidiirligi’diir. Avrupa Birligi ve
Dis Iligkiler Genel Miidiirliigii'niin gérevleri; 14.09.2011 tarih ve 652 sayih Milli Egitim Bakanhgi'nin
Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’'nin 26. maddesinde belirtilmistir. Tilirkiye’de egitimin Avrupa ve
uluslararasi boyutuna bakilacak olursa, Avrupa iilkelerinde calisan ve yasayan Tiirk vatandaslarinin ve
aile bireylerinin egitimiyle ilgilidir. Tiirkiye’de yasayan ve calisan Avrupalilarin egitimi de bununla
birlikte ele alinmaktadir. AB liyesi veya aday llkelerde yasayan ve yasadiklari iilke vatandasi olan Tiirk
kokenli insanlardir. Ayni sekilde Tiirk vatandasi olan gayrimiislim azinliklarin egitimi s6z konusudur.
Uluslararasi ve ikili anlasmalarla bu insanlarin egitimiyle ilgili gelismeler saglanmistir. Tiirkiye egitim
ve kiiltiir alanlarinda AB’nin politikalarinin hedef ve dnceliklerini paylasmaktadir. Egitim Ogretim 2020
ile ortaya konulan hedefler Tiirkiye'nin de AB'ye uyum cercevesinde hedefleri olmaktadir. Ulkemiz,
Egitim ve Ogretim 2010 Calisma Programu ve stratejik cerceve "Egitim Ogretim 2020", Bologna siireci
ve Birlik programlarinin uygulanmasindaki etkinligini, gelistirme cabasini devam ettirme yoniinde
kararli adimlarla ilerlemektedir. Ote yandan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar: biinyesinde
yiriitilen 2007-2013 yillar1 arasim kapsayan Hayat boyu Ogrenme (LLP-Lifelong Learning
Programme) ve Genglik (Youth in Action) Programlari AB iiyesi iilkeler, EFTA iilkeleri (Norveg, izlanda
ve Lihtengtayn) ve Aday Ulkelerin (Tiirkiye) katihmiyla gerceklestirilmektedir. Genel ve mesleki
egitimin yani sira egitimle ilgili tiim alt program ve faaliyetleri biitiinciil bir yaklasimla tek bir
programda toplayan Hayat boyu Ogrenme Programi'nin genel hedefleri, iilkemizin egitim ve 6gretim
hedefleriyle de ortiismekte olup iilkemiz bu programa tam f{iye olarak katiim gdstermektedir.
Uluslararasi boyutta ise; yillardan beri hem Tiirk vatandaslari baska lilkelerde 6grenim gérmekte ve
O0gretmen olarak calismakta hem de yabancilar Tirkiye’de 6grenim gormekte ve 6gretmen olarak
calismaktadirlar.

2- Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler

Milli Egitim Bakanliginin 6rgit yapisini kapsamli bir bicimde ele alan ve degistiren yasa 2011
yilinda ¢ikarilan 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname'dir. Bu Kanun Hiikmiinde Kararnamenin amaci; Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli
egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenlemektir Bu yasaya gore Milli Egitim Bakanligl ‘merkez orgiitll’, ‘tasra orgitll’, ‘yurtdisi 6rgiitil’ ve
‘hizmet birimleri’ olmak iizere dort bolimden olusturulmustur. 652 sayili KHK ile Milli Egitim
Bakanliginin érgiitsel yapisinda bir degisim siireci baslatilmistir. Oncelikle merkez orgiitii diizeyinde
gerceklestirilen degisim siireci, tasra orgiitlerini de icerisine alacak sekilde genisletilmekte, ortaya
konulan hedefler dogrultusunda Milli Egitim Bakanlhiginin orgiitsel pozisyonunu yeniden
konumlandirmaktadir. Bakanlik merkez o6rgiitii; Bakanlik Makami, Talim ve Terbiye Kurulu, hizmet
birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerden olusur. Tasra 6rgitii olarak; her ilde
ve ilcede bir milli egitim miudirligi bulunur. Yasayla, Bakanlik yurtdisi teskilati kurmaya yetkili
kilinmistir. Bu yapilanma temellerini Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani ve 15. Milli Egitim Surasinda;
Milli Egitim Bakanligi'nda hizmet esasina gore bir yapilanmaya gidilmesi, Bakanlik merkez teskilatinin
daha ziyade makro dlizeyde stratejik planlama, miifredat programi belirleme ve koordinasyon isleriyle
ugrasmasi, bu tiir ist diizey konularin disindaki yetki ve sorumluluklarin Bakanlik tasra birimlerine ve
yerel yonetimlere devrinin gerceklestirilmesi ¢alismalarindan almaktadir.

Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat Ve Gorevleri Hakkinda 652 sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnameye Gore Milli Egitim Bakanliginin Gérevleri Sunlardir:

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve 0gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim
ve O0gretim hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve denetlemek.

Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine goére giincelleyerek
gelistirmek.

Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek.
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Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasim
izlemek ve koordine etmek.

Kiz 6grencilerin, oziirlilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Yiiksekogretim kurumlart disindaki egitim ve Ogretim kurumlarini acmak, ag¢illmasina izin
vermek ve denetlemek.

Yurtdisinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyac
ve sorunlarina yonelik calismalari ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde yiirtitmek.

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak.

Tiirk Silahli Kuvvetlerine bagh ortadgretim kurumlarinin program ve denklik derecelerinin
belirlenmesi ile yonetmeliklerinin hazirlanmasinda isbirliginde bulunmak.

Yiiksekogretimin milll egitim politikas1 biitiinligli icinde yiriitiilmesini saglamak icin,
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve
sorumluluklari yerine getirmek.

Mevzuatla Bakanliga verilen diger gorev ve hizmetleri yapmak.

Bazi1 Onemli Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnameler

1869 yilinda Maarif-i Umlimiye Nizamnamesi ile Maarif Nazirhigi(Nezareti) kurularak egitim
siteminde koklu bir degisiklige gidilerek Milli Egitim Bakanliginin temelleri atilmis oldu. Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi tarafindan 3 Mart 1924 tarih ve 430 Kanun Numarasi ile kabul edilmis olan ve iilkedeki
biitliin egitim kurumlarinin Maarif Vekalet'ine (Milli Egitim Bakanlifi'na) baglanmasini ve bir sistem
haline getirilmesini saglayan yasadir. 2 Mart 1989’da 356 sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname ile
genclik ve spor hizmetleri, Milll Egitim hizmetlerinden ayrilmigtir. Milll Egitim Bakanliginin orgiit
yapisinl diizenleyen yasa; 30/04/1992 tarihli ve 3797 sayill Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanundur.“29.06.1930 tarihli ve 1532 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1702
sayili Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun ile 19/01/1943 tarihli ve
5308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4357 sayili ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif
ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler I¢cin Teskil Edilecek Saglik ve ictimai Yardim Sandigi ile Yapi
Sandigina ve Ogretmenlerin Alacaklarina Dair Kanun, disiplin hiikiimleri halen uygulanan
kanunlardir”.1961 yilinda ¢ikarilan 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu; ilkgretim icin ayr olarak
¢ikarilan ilk yasa olmasi bakimindan 6nemlidir.19.6.1986 tarih ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
10-28.03.1983 tarih ve 2809 sayil Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilat Kanunu ile de yiiksekdgretim
kurumlarinin teskilatlanmasiyla ilgili esaslar belirlenmistir. Tiirkiye’de zorunlu egitimin 8 yildan 12
yila cikarilmasini ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesini 6ngéren Ilkogretim ve
Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi 11 Mart 2012’de kabul
edildi. 6287 No’lu bu kanun, 11 Nisan 2012’de Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Yonetmelik, Yonerge ve Genelgeler:

Bakanligimizda c¢alisma yapilan alana iliskin ayrintih bilgilerin verilebilmesi ve calismalarda
ahengin yakalanabilmesi amaciyla ¢ok sayida yonetmelik, yonerge ve genelge cikarilmaktadir(Ek4 de
ayrintili liste yer almaktadir). Zaman zaman Organizasyon yapimizi etkileyebilecek sekilde ¢alisma
ekip, kurul veya birimleri bile Yonerge ve Genelge ile kurulabilmektedir. Ornegin; Ozii itibariyle ortak
paydasi biiytik olan faaliyet ve projelerde tekrarlarin 6nlenmesi, insan ve madde kaynaginin etkin ve
verimli kullanilmasi, uzmanlik, tecriibe ve birikimin yerinde kullanilmasi icin ¢alismalarin tek elden
ayni ekip tarafindan yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, AR-GE birimi yénergesi 25.06.2010 tarihinde Il
milli egitim midirliikleri strateji gelistirme hizmetleri subelerine baglh olarak calisan AR-GE birimleri
kurulmustur.
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2.3. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

BAFRA ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

Ozel Biiro

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Milli Egitim Miidiirligline Bagli Biitiin okul ve Kurumlar

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlari i¢in ylriittiigii Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Kalem is ve islemlerini yiiriitmek

Egitim Denetmenleri Baskanligi

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Milli Egitim Miidiirligtine Bagli Biitiin okul ve Kurumlar

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlari i¢in yliriittigii Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler i¢in yapilanlar

Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyeti yiiriitmek

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar izlemek ve degerlendirmek

Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalar izlemek ve degerlendirmek
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarin1 yapmak.
Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak

i1/ilce milli egitim miidiirliikleriyle egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, ishasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yliriitmek

i1 Milli Egitim Miidiirii hari¢ yénetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini yiirtitmek

Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak.
Egitim-Ogretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢calismalar1 yapmak
Egitim-Ogretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve calismalar yapmak

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Okuloncesi, ilkokul ve ortaokul

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar1:

Temel gorevleri-misyonu gergeklestirmek / gelisim alanlari i¢in yliriittigii Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

Temel Egitim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

I1 Milli Egitim danisma komisyonu

Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gorevler

Ortadgretim Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Anadolu liseleri, fen liseleri, giizel sanatlar lisesi, spor lisesi ve sosyal bilimler lisesi

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar1:

Temel gorevleri-misyonu gercgeklestirmek / gelisim alanlari i¢in yiiriittiigii Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

I1 Milli Egitim Komisyonu

Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gérevler

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigii

o Ticaret meslek lisesi, cok programli lise, kiz meslek lisesi, teknik endiistri meslek lisesi saglik

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

meslek lisesi, tarim meslek lisesi, turizm ve otelcilik meslek lisesi
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Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar1:

Temel gorevleri-misyonu gergeklestirmek / gelisim alanlari icin yliriittiigi Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5.6.1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili is
ve islemleri yapmak,

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Il Istihdam ve mesleki egitim kurulu

Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gorevler

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

Kapsadig1 Okul ve Kurumlar:

Imam Hatip Lisesi

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlar1 i¢in ytriittiigii Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gorevler

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

RAM, Ozel egitim veren biitiin devlet okullari

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar1:

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlari i¢in yliriittigii Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici
calismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Madde bagimlilig, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmalk,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1 yapmak
Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gorevler

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Halk Egitimi Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi, Olgunlasma Enstitiileri

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar::

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlari i¢in yiiriittiigii Temel
faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmalk,
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o Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,

e Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

o Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

e Egitim Ogretim hizmetlerinde ortak gérevler

9 | Ozel Ogretim Kurumlar Sube Miidiirliigii

o Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

e Ozel Ilkokullar, Ozel Ortaokullar, Ozel Anaokullari, Ozel Liseler, MTSK, Ozel Ogretim
rehabilitasyon Merkezleri, dershaneler, etiit merkezleri ve diger muhtelif kurslar.

e Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlart:

e Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlari icin ytriittiigii Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler icin yapilanlar

e Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

e Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiillen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

o Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yliriitmek,

e Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve islemlerini yiirtitmek,

o Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yliriitmek,

o Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

o Kursiyerlerin sinav, licret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yliriitmek,

e Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuclari raporlamak ve
degerlendirmek,

e Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stirecleri izlemek,
degerlendirmek,

o Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

e Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

e Ozel Motorlu Tagitlar Siiriicii Kurslari is ve islemleri yiiriitmek.

10 | Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Milli Egitim Miidurligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar1:

Temel gorevleri-misyonu gergeklestirmek / gelisim alanlari i¢in yliriittigii Temel faaliyetler
ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytriitmek,

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik c6zlimlere ve yerel ihtiyaclara dayal
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalart i¢in yenilikei ¢cozlimler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri
yuritmek,

I1gili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén
vererek siirdurilebilir is siireclerine dontiisiimiinii saglamak,

Egitim arac ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ytriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak,
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Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylirtitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ytriitmek,

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ylirtitmek.
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Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

o Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Milli Egitim Midrligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar:

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlar i¢in yiiriittiigii Temel

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

I1/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

i1/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytliriitmek,

Kalkinma planlari ve yili programlarti ile ilgili islemleri ytiriitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

Biitge ile ilgili is ve islemleri ytriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmalk, verileri hazirlamak,

Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larini tespit etmek,

[statistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve

eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

e Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans 6l¢iitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans odlgiitleri gelistirmek ve
uygulamak,

e ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakl yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
streclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma
gelistirme faaliyetleri ytlriitmek,

o Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ylriitmek,

o Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

e ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

e Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Hukuk Sube Miidiirliigii

o Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

o Milli Egitim Mudiirliigiine Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

o Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:

o Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlari icin yiiriuttiigii Temel

faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

o Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlhigi
temsil etmek,

e Dava ve icra islemlerini yiirtitmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

e Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

e Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,
idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek.
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Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii 1

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Milli Egitim Midrligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar:

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlar icin yiiriittiigii Temel
faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

e insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

insan Kaynaklar Sube Miidiirliigii 2

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Milli Egitim Miidurligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar:

Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlari i¢in yiirtuttiigii Temel
faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

I1/ilce 6zliikk dosyalarinin muhafazasim saglamak,

Ozliik ve emekKlilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmalk,

Gilivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki
gorevleri yliriitmek.
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Destek Sube Miidiirliigii

Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

Milli Egitim Midurligline Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlar::
Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlari icin yiiriittiigii Temel
faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,

Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Depo is ve islemlerini ylriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylirtitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Déner sermaye is ve islemlerini ylriitmek,
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Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ylirtitmek,
Satin alma is ve islemlerini ylirtitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yliriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.
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insaat Emlak Sube Miidiirliigii

o Kapsadigi Okul ve Kurumlar:

o Milli Egitim Miidiirliigiine Bagh Biitiin okul ve Kurumlar

e Temel islevleri, gorevleri, misyonu veya Gelisim Alanlari:

o Temel gorevleri-misyonu gerceklestirmek / gelisim alanlar i¢in yiirittiigii Temel
faaliyetler ve bu faaliyetler icin yapilanlar

e Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini énceliklere gore karsilamak,

e Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

o Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin is ve islemleri
ylriitmek,

e Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yuriitmek,

e fhale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

e Onarimlara iliskin is ve islemleri ytriitmek,

e Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,

e Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri
ylriitmek,

o Hak edislere iliskin is ve islemleri ytlriitmek,

e Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili dier kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

e Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri ytlriitmek,

o Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

o Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
ylriitmek,

o Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri ylirtitmek,

o Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri
yuritmek,

e Egitim kurumlarinin kamu-o6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

o Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel tizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ytriitmek,

e Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel
kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

e Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

e Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ylirtitmek,

e Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ytriitiilmesine iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

o Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak
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2.4. PAYDAS ANALIZi

Paydas Analizi; Stratejik plani hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas
analizidir. Paydas analizi yapilirken katihmcilik ilkesi esas alinarak oncelikle midirligiimiiziin
etkilesim icinde bulundugu paydaslar1 belirleyerek s6z konusu paydaslarin goriis ve 6nerilerini aldik.

Paydaslar, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin sagladigi imkan ve hizmetlerden yararlanan,
faaliyetlerinden dogrudan ve dolayh bir seklide etkilenen veya Ilge Milli Egitim Midirligiimiizii
etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir|
simiflandirmaya tabi tutulmustur. i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus
icindeki kisi, grup veya kurumlardir. Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen,
kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak
ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortak: Milli Egitim Midirligi'nin faaliyetlerini yiiriitirken hicbir zaman
ayrilamayacagi, is birligi yapmak zorunda oldugu paydaslaridir. Stratejik Ortak: Milli Egitim|
Mudtrliigi'niin vizyonuna ulasabilmesi icin goniillii olarak is birligi yaptig1 paydaslaridir.

Tablo1: PAYDAS ANALIZI

MUDURLUK YONETICILERI

MUDURLUK IDARI PERSONEL

MUDURLUK DIGER PERSONEL

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU OKUL MUDURLERI
OGRETMENLER

OGRENCI

VELI

OZEL EGITIM VE OGRETIM KURUMLARI

MILLI EGITIM BAKANLIGI

MALIYE BAKANLIGI

DPT

SAMSUN VALILIGI

BAFRA KAYMAKAMLIGI

YEREL YONETIMLER

CUMHURIYET BASSAVCILIGI

ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI

BAFRA MESLEK YUKSEK OKULU

ILCE JANDARMA KOMUTANLIGI

ILCE EMNIYET MUDURLUGU

GENCLIK ve SPOR iL/ILCE MUDURLUGU

IL/ ILCE TARIM MUDURLUGU

IL KULTUR ve TURIZM MUDURLUGU

CEVRE ve ORMAN BAKANLIGI iLCE MUDURLUGU
SOSYAL HIZMETLER ILCE MUDURLUGU

SOSYAL GUVENLIK KURUMU ILCE MUDURLUGU
BAYINDIRLIK ve ISKAN MUDURLUGU

ILCE NUFUS ve VATANDASLIK iSLERi MUDURLUGU
iL CEMUFTULUGU

TURKIYE ISTATISTiK KURUMU BOLGE MUDURLUGU
TELEKOM ILCE MUDURLUGU

YEDAS MUESSESE MUDURLUGU

ILCE SAGLIK GRUP BASKANLIGI

MESLEK KURULUSLARI ve SiViL TOPLUM KURULUSLARI
EGITIM SENDIiKALARI

YEREL VE ULUSAL BASIN

ittt taltaltalle

<D< P < <

<< <

e e e i i i i e e B el bl A bl R i Rl b
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[HAYIRSEVERLER | | x|

2.5. KURUM ICi ANALIZ

Midiirliigiimiiz teskilat yapisi-semasi-birimleri

KAYMAKAM

MiLLi EGiITiM MUDURU

v v v
SUBE MUDURU SUBE MUDURLERI SUBE MUDURU
insan Kaynaklari Hizmetleri Destek Hizmetleri insaat Emlak Hizmetleri
Temel Egitim Hizmetleri Bilgi islem Egitim Teknolojileri Hukuk Hizmetleri
Ortabgretim Hizmetleri Hizmetleri Ozel Biro
Din Ogretimi Hizmetleri Strateji Geligtirme Hizmetleri Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Tablo 2: ILCE MILLI EGITiM MUDURLERIMiZ

MUDURLERIMIiZ BASLAMA VE AYRILMA TARIHLERI
HASAN DEMIR 07/02/1989-22/03/1989
LUTFi YILMAZ 23/03/1989-20/02/1990
HASAN DEMIR 20/02/1990-10/02/1992
SUKRU CANSU 24/06/1992-10/02/1994
SENAi DUMAN 28/02/2000-18/07 /2002
OMER YAYLA 12/05/2003-27/01/2012
MEHMET UZUNLAR 27/01/2012-08/01/2014
MEHMET ALI KATiPOGLU 14/01/2014-  ---------
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Bu boliimde ilcemizdeki mevcut durum Eyliil 2014 tarihi itibariyle ortaya konmustur. Mevcut
durumun dogru belirlenmesi stratejik amac¢ ve hedef koymada bizlere 151k tutacaktir. Mevcut durum
analizi Insan kaynaklar, fiziksel kaynaklar, Teknolojik Kaynaklar, Finansal kaynaklar basliklarinda
incelenmistir.

Tablo3: BAFRA ILCESi 2014-2015 EGITIM-OGRETIM YILI OKUL / DERSLIK /

OGRETMEN / OGRENCI SAYILARI

ILCESi: BAFRA 01.10.2014 MEiS MODULU
UL TORLER] ToplamOku('li ;:Ztlnsx; S_elfli si:lyl::, ')SZ;S.‘;I‘ OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Normal | Ikili BAY | BAYAN | TOPLAM | ERKEK KIZ TOPLAM
Ana Okulu 4 0 4 26 19 3 30 33 263 | 254 517
) ) Ana smifi 41 30 11 73 44 8 110 118 513 | 577 | 1090
OKUL ONCESI =
Ozel Ana Okulu 3 3 0 9 9 0 9 9 57 67 124
Ozel Anasinifi 1 0 1 2 2 0 2 2 15 16 31
OKUL ONCESi TOPLAM 49 33 16 110 74 11 | 151 162 848 | 914 | 1762
Sehir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biﬁ';fgg}'f‘g:"{%&‘:;?' Koy 19 19 19 82 53 | 13 | 5 18 | 214 | 220 | 434
B'igfl"gﬁ?]‘ 19 19 19 82 53 13 5 18 214 | 220 | 434
Sehir 15 8 7 318 261 | 176 | 176 352 3243 | 3175 | 6418
1-4 KADEME ILKOKUL Koy 19 19 0 117 81 63 82 145 856 | 917 | 1773
i.l(';.lol:(?]?.Ell}qo%. 34 17 7 435 342 | 239 | 258 | 497 | 4099 | 409z | 8191
Ozel ilkokul 2 2 0 13 15 15 15 30 96 97 193
ILKOKUL TOPLAMI 55 38 26 530 | 410 | 677 | 278 545 | 4313 | 4312 | 8625
Sehir 11 5 6 257 132 | 168 | 217 385 2872 | 2731 | 5603
5-8'Li Ortaokul Koy 17 17 0 135 100 | 61 71 132 911 | 826 | 1737
TOPLAM 28 22 6 392 232 | 229 | 288 517 | 3783 | 3557 | 7340
Sehir 1 1 0 19 19 17 15 32 313 | 263 576
Imam hatip Ortaokulu Koy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAMI 1 1 0 19 19 17 15 32 313 | 263 576
Sehir 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YBO Koy 2 2 0 31 17 11 12 23 91 103 194
TOPLAMI 2 2 0 31 17 11 12 23 91 | 103 194
0Ozel Ortaokul 2 2 0 12 8 17 6 23 136 | 102 238
ORTAOKUL TOPLAMI 33 27 6 454 | 276 | 274 | 321 916 | 4323 | 4025 | 8348
ILKOKUL-ORTAOKUL KURUMLARI TOPLAMI | 88 65 32 984 | 686 | 951 | 599 | 1461 | 8636 | 8337 | 16973
Anadolu Lisesi 6 6 0 163 160 | 141 | 110 251 1583 | 2061 | 3644
ORTAOGRETIM Fen Lisesi 1 1 0 16 16 11 17 28 179 | 233 412
Ozel Liseler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ORTAOGRETIM TOPLAMI 7 7 0 |179 176 | 152 |127 | 279 1762 | 2294 | 4056
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MESLEKI VE TEKNIK
il LMD S it it el 5 4 1 124 | 103 | 144 | 94 238 | 1813 | 1276 | 3089
Anadolu Lisesi
DiN OGRETIMi Imam Hatip Lisesi 2 2 0 43 43 55 49 104 794 | 802 1596
MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI
LA 7 6 1 167 146 | 199 | 143 342 2607 | 2078 | 4685
GENEL ve MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU
T 14 13 1 346 322 | 351 | 270 621 4369 | 4372 | 8741
ORGUN EGITIM TOPLAMI 102 78 33 1330 1008 | 1302 | 869 2082 | 13005 | 12709 | 25714
Halk Egitim
Merkezi+Olgunlag 1 0 0 0 1 4 5 1255 | 2256 | 3511
HAYAT BOYU OGRENME ma
lem Sl it 1 0 0 0 8 13 5 18 495 | 206 | 701
Merkezi
HAYAT BOYU OGRENME TOPLAMI 2 0 0 0 8 14 9 23 1750 | 2462 | 4212
Rehberlik
Arastirma 1 0 0 0 0 8 2 10 0 0 0
DiGER KURUMLAR Merkezi
Ilge Milli Egitim
o S 1 0 0 0 0 14 8 22 0 0 0
Midurligi
YT 1 0 0 0 0 4 0 4 0 0 0
Midirligi
i it e 3 3 0 0 0 25 | 13 38 64 28 92
Merkezi
DIGER KURUMLAR TOPLAMI 6 3 0 0 0 49 23 74 64 28 92
ORGUN EGITIM + YAYGIN EGITiM + DiGER
KURUMLAR GENEL TOPLAMI 110 81 33 1330 1008 | 1365 | 966 2179 14819 | 15199 | 30018

* Genel toplama Acik Temel Egitim ve Orta Ogretim 6grenci sayilar1 katilmamistir.

* Genel toplama Anasinifi Okul sayilar1 katilmamistir.

Tablo4: OKUL ONCESI EGITiM VERILERI

Okul Say1s1 s . .
. OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
. . ne .| Derslik
Donemi Ogretim Sekli
Sayisi
Toplam ]
Normal| Ikili BAY | BAYAN | TOPLAM | ERKEK| KIZ |TOPLAM

2004-2005 34 34 0 50 42 406 381 787
2005-2006 49 38 11 70 81 609 594 1203
2006-2007 54 10 44 76 72 666 578 1244
2007-2008 71 71 0 88 77 907 857 1764
2008-2009 69 56 13 91 66 948 869 1817
2009-2010 68 68 0 96 99 1170 1062 2232
2010-2011 71 71 0 122 103 1222 1164 2386
2011-2012 65 53 12 106 109 1065 973 2038
2012-2013 57 17 40 98 118 1043 962 2005
2013-2014 53 53 95 119 891 886 1777

ilgemizde okul 6ncesi 7 Anaokulu, 42 anasinifi, 74 derslik, 162 égretmen ve 1762 égrenci

bulunmaktadir.
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Tablo5: TEMEL EGITIM VERILERI

S Okul;;;;m ek | Derstik OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI

Toplam iy mal| Tkili | >°"' [ BAY |BAYAN|TOPLAM | ERKEK | KIZ | TOPLAM
2004-2005 158 144 | 14 | 841 1139 | 11968 | 11217 | 23185
2005-2006 143 128 | 15 | 717 | 681 | 437 | 1118 | 11428 | 10849 | 22277
2006-2007 135 117 | 18 | 795 | 630 | 563 | 1193 | 11170 | 10706 | 211876
2007-2008 125 108 | 17 | 776 | 610 | 685 | 1001 | 10858 |10377| 21235
2008-2009 107 90 | 17 | 747 | 603 | 405 | 1008 | 10282 | 9793 | 20075
2009-2010 91 74 | 17 | 701 | 598 | 426 | 1024 | 1065 | 9572 | 19637
2010-2011 88 73 15 714 603 444 1047 9639 | 9186 18825
2011-2012 79 67 | 12| 732 | 602 | 442 | 1044 | 9269 | 8785 | 18054
2012-2013 72 50 | 22| 562 | 665 | 557 | 1222 | 9284 | 8725 | 18009
2013-2014 104 82 | 22| 739 | 633 | 484 | 1117 | 8824 | 8407 | 17231

Ilcemizde Temel Egitim Kapsaminda 88 okul 276 derslik 916 6gretmen ve 8348 6grenci bulunmaktadir

Tablo 6 : BIRLESTIRILMI$ SINIFLI OKUL/OGRENCI SAYILARI

DONEMI OKUL SAYISI ERKEK KIZ TOPLAM
2009-2010 47 510 488 998
2010-2011 40 487 507 994
2011-2012 32 394 392 786
2012-2013 27 305 306 611
2013-2014 25 259 280 e

25 OKUL VE 539 OGRENCI BULUNMAKTADIR
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Tablo7: GENEL ORTAOGRETIM EGiTiM VERILERI

Okul Sayisi
N _— . | Derslik OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Donemi Ogretim Sekli
Toplam Sayisi
Normal | Ikili BAY | BAYAN TOPLAM | ERKEK KIZ TOPLAM
2004-2005 6 4 2 116 266 2390 2404 4794
2005-2006 7 5 2 124 168 112 280 2430 | 2606 5036
2006-2007 7 5 2 145 166 118 284 2563 2707 5270
2007-2008 7 5 2 143 191 111 302 2501 2558 5059
2008-2009 8 6 2 164 188 109 297 2759 2831 5590
2009-2010 8 7 1 182 193 107 300 2800 2761 5561
2010-2011 9 8 1 194 219 115 334 2955 2838 5793
2011-2012 9 8 1 190 220 125 545 2418 2639 5057
2012-2013 10 9 1 188 259 126 355 2246 2620 4866
2013-2014 10 10 189 229 138 367 2027 2596 2623

Tablo 8: MESLEKI VE TEKNiK/ DIN OGRETIMi EGITIM VERILERI

Okul Sayis1
N S .| Derslik OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
Donemi Ogretim Sekli
Toplam Sayisi
Normal | Ikili BAY | BAYAN | TOPLAM | ERKEK | KIZ | TOPLAM

2004-2005 5 5 0 67 176 1494 899 2393
2005-2006 5 5 0 63 123 53 176 1612 908 2520
2006-2007 5 4 1 71 118 67 185 1573 992 2565
2007-2008 6 5 1 59 136 62 198 1446 | 1042 2488
2008-2009 6 6 67 142 74 216 1675 | 1414 3089
2009-2010 7 6 1 88 134 79 213 1918 | 1744 3662
2010-2011 7 5 2 96 167 93 260 2137 | 1949 4086
2011-2012 6 4 2 68 140 69 209 1617 | 1502 3119
2012-2013 8 7 1 113 195 120 315 2385 | 2010 4395
2013-2014 8 7 1 145 200 126 326 2430 | 2939 4369
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Tablo9: TEMEL EGITIMDEN MEZUN OLUP ORTAOGRETIMDE YERLESME

DURUMU

iL Mezun_ Fen Sp_syal Anadolu vl(\a/['(la"zll(:rll(iik _Anadolu. Pro(::gcl)“:mh .

SN CE Osg;;:;fl Liseleri Bililsnell?r Liseleri A1'1adoll'1 Inﬁg‘;l}; i?p Ar'1ad011'1 ACIKLISE
Liseleri Liseleri

SAMSUN 21482 666 97 7267 8082 4076 1215 79
1 |ALACAM 523 22 4 177 150 94 69 7
2 |ASARCIK 465 0 1 140 62 62 200 0
3 |ATAKUM 2021 83 16 870 803 219 28 2
4 |AYVACIK 453 5 1 105 47 190 105 0
5 |BAFRA 2320 107 3 969 834 399 7 1
6 |CANIK 1503 17 4 334 727 392 10 19
7 |CARSAMBA 2459 83 10 724 855 682 104 1
8 [HAVZA 758 29 4 201 363 154 3 4
9 |[ILKADIM 5129 105 23 1904 2207 780 96 14
10 |KAVAK 362 9 0 93 85 36 139 0
11|LADIK 246 21 2 89 63 43 28 0
12|0ONDOKUZMAYIS 390 11 2 156 70 98 50 3
13|SALIPAZARI 401 16 2 105 153 94 31 0
14 |[TEKKEKOY 824 11 1 270 319 218 5 0
15|TERME 1252 82 22 369 517 200 59 3
16|VEZIRKOPRU 2203 60 2 707 778 405 226 25
17 |YAKAKENT 173 5 0 54 49 10 55 0
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Tablo10: ORTAOGRETIMDEN MEZUN OGRENCi ANALIZi

15.09.2014
3

- 2 = = =

=) 3 L 5 D I I - < N | S |2 | E

(53 = 80 = < = i 7 =8 =9 —

w B0 ©n H®) 5 < _— = < % S > o o = 2

(=] [ & = 7Y =} > < B 5 % (3] = = = = g =

5 > | & ~ v 2 S| = = ) S |N8|(8 g )

S | ZC | BE| 5| 2|2 |E|E| 85| 2 |es|2Ess

= |28 | 25| = | 8| 2|s|B| 5|2 |2 |zc|z88%

S 557 | B S 5|22 83|22 |28E

o | @O | s | S| |S|E| & 8 = |5 |5 |8’

= = g = © i) = & @ = o) T T )

S |8 |2 £ 5 15 |=
Samsun 13206 | 12632 | 3300 | 26% | 1043 | 8% | 490 | 4% | 4833 | 38% | 2046 | 6879 54% 52%
Alagam 342 337 62 18% | 47 |14% | 32 | 9% | 141 | 42% | 77 |218 |65% |64%
Kavak 173 172 60 | 35% | 16 | 9% | 4 | 2% | 80 | 47% | 28 |108 |63% |62%
Ladik 287 279 108 | 39% | 18 | 6% | 4 | 1% | 130 | 47% | 49 |179 |64% |62%
Havza 512 444 103 | 23% | 45 |[10% | 13 | 3% | 161 | 36% | 141 |302 |68% |59%
Yakakent 70 64 32 50% 7 |11% | 2 [3% | 41 | 64% 0 |41 64% |59%
Vezirksprii 663 667 | 158 | 24% | 36 | 5% | 24 |4% | 218 | 33% | 153 |371 [56% |56%
Atakum 1782 | 1546 | 588 | 38% | 110 | 7% | 36 | 2% | 734 | 47% | 243 |977 |63% |55%
Terme 695 673 108 | 16% | 84 |12% | 25 | 4% | 217 | 32% | 163 |380 |56% |55%
Bafra 1829 | 1796 | 409 | 23% | 176 |10% | 25 | 1% | 610 | 34% | 349 |959 |53% |52%
Salipazari 97 101 2 2% 3 3% | 18 | 18 23 23% 27 |50 50% | 52%
Asarcik 112 68 29 43% 6 9% | 1 |1% | 36 | 53% | 21 |57 84% |51%
lkadim 3899 3880 1009 | 26% | 233 | 6% | 245 | 6% | 1487 | 38% | 472 |1959 |50% |50%
Tekkekdy 332 321 51 16% 37 |12% | 5 |2% | 93 29% 73 |166 |52% |50%
Carsamba 1574 1528 319 21% | 168 | 11% | 36 | 2% | 523 | 34% | 225 |748 [49% |48%
Ayvacik 87 83 12 14% 13 | 16% 6% | 30 36% 10 |40 48% |46%
Ondokuzmayis 235 156 75 48% 11 7% 1% | 88 | 56% 15 1103 |66% |44%
Canik 517 517 175 34% 33 6% | 13 | 3% | 221 | 43% 0 221 |43% [43%
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Tablo11: TEOG SINAV ANALIiZi

01.09.2014
OGRENCI SAYISI ORTALAMA L.Dénem OGRENCI SAYISI ORTALAMA II. Dénem

fige ERKE TOPLA | OKUL ERTA Fark | il¢ ERKE okur | ORTAK | pork i; [ Fark

SN K KIZ -y ORT. |SINAV |% |e K KIZ | TOP. | o, EISTAV % e
ORT. Sir || ’ Sir ||
1091 | 1055 - |2 - |2

SAMSUN 0 0 | 21460 | 61,90 | 53,51 | 14% 10997 | 10528 | 21525 | 64,21 57,11 | 11% 6,7%
| | Atakum 1042 | 976 | 2018 | 72,99 | 62,52 14'% 1 1044 | 977 | 2021 | 7188 | 6626 | 8% | 1 6.0%
5 | llkadim 2611 | 2563 | 5174 | 64,75 | 57,94 10'% 2 2602 | 2533 | 5135 | 6725 | 6092 | 9% | 2 Bt
5 | Bafra 1181 | 1143 | 2324 | 63,83 | 55,66 13'% 3 1190 | 1130 | 2320 | 6598 | 5925 10'% 3 6.5%
4 | 19 Mayis 187 | 202 | 389 |61,21 (53,31 13'% 6 185 204 389 64,87 57,84 11'% 4 8.5%
¢ |Terme 645 | 616 | 1261 | 65,50 | 53,90 18'% 5 651 602 | 1253 | 6766 57,37 15'% 5 M 6%
¢ | Ladik 120 | 126 | 246 |61,91 54,33 12'% 4 o o o 64,21 | 57,26 11'% 6 M s
, |Yakakent | 82 | 90 | 172 |5997|5086 | 5 | 9 84 | 89 | 173 | 6218 | 5675 | -9% | 7 101/;6
g |Carsamba | 1151 | 1103 | 2254 |59,02 | 51,63 12'% 7 1252 | 1199 | 2451 | 6181 | 5611 | -9% | 8 B
o |Havza 381 | 375 | 756 |58,64 | 51,07 13'% 8 =70 o s 61,43 54,91 10'% 9 B 7%
1o | Alagam 290 | 237 | 527 |60,34| 49,89 17'% 11 288 | 238 526 63,57 | 54,43 14'% 10 Mo
11 | Tekkekéy | 437 | 390 | 827 |57,34| 50,11 13'% 10 e o o 60,83 54,28 11'% 11 8.3%
1 | Salipazari | 205 | 194 | 399 |56,31| 48,53 14'% 13 204 195 399 59,95 52,43 11'% 12 8.0%
13 | Canik 752 | 769 | 1521 |56,97 | 48,75 15'% 12 780 731 | 1511 | 5935 51,56 14'% 13 5.8%
1 u‘.’eZirképr 1110 | 1087 | 2197 |5577 | 4680 | oo | 15 W 00 | 100 | 2105 | 5893 | 5041 | 14 @
15 | Kavak 240 | 234 | 474 |57,54| 48,12 16'% 14 e | e 51 60,81 | 50,07 18'% 15 W,
16 | Avvack 240 | 220 | 460 |52,01| 44,81 13'% 16 o | g 5 5424 | 4909 | -9% | 16 | g <o
17 | Asarak 236 | 225 | 461 |56,96| 42,91 25'% 17 0 T e 60,23 47,83 20'% 17 10;')5
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Tablo12: YGS SINAV ANALIZi 15.09.2014

OGRENCI 2010 | o 2011 |, | 2012 2013 |, | 2014 |
. YGS YGS YGS | 2012 | YGS YGS
e 281 2(1’1 2(2” 2(3” 221 ORTALA ;I?I ORTALA 5131 ORTALA | SN | ORTALA ;ﬁ ORTALA ;ﬁ
MA MA MA MA MA
Ladik 308 | 270 | 292 | 276 | 252 [ 258621 | 2 | 233,607 | 4 |223047| 4 [230993| 2 | 233822 1
141 | 139 | 190 | 173 | 172
Atakum s |6 | 2 | 3| 4 |248677| 3 | 246188 | 3 |, 00| 1 | 23448 | 1 | 226520
Canik 446 | 423 | 402 | 517 | 563 | 278233 | 1 | 249782 | 2 |228400 | 2 | 22442 | 4 | 224457
170 | 185 | 176 | 178 | 180
Bafra 8 | 7 | 0 | 0| s |248277| 4 | 227044 | 6 |, 000 | 7 | 21369 | 6 | 222684 | ,
: 346 | 419 | 427 | 379 | 423
flkadim s |5 | %S 1|4 243828 | 6 225743 | 7 |, 000, | 6 | 21687 | 5 | 221176
Yakakent | 64 | 61 | 77 | 69 | 94 |245227 | 5 | 251657 | 1 |227130| 3 |226262| 3 | 208,238
Kavak 142 | 171 | 170 | 164 | 140 | 240812 | 7 | 224902 | 8 [ 203064 | 9 | 21220 | 7 | 207,589
142 | 145 | 147 | 151 | 157
Garsamba | % | 17 | TS0 ST | 10T 11226087 | 10 | 207,517 | 12 | o, oo | 12| 201395 | 9 | 204899 | o
Vezirkdpr | o9 | 548 | 654 | 662 | 724 | 212,103 | 14 | 196,664 | 14 8 |199,089 | 10 | 201,432
i 204,638 9
Ondokuzm
s 218 | 215 | 216 | 232 | 197 | 237,840 | 8 | 230572 | 5 |, oc0 | 5 | 210933 | 8 | 198939 | |
Asarcik 78 | 74 | 87 | 110 | 127 | 220,232 | 12 | 210,415 | 9 | 195458 | 11 | 19542 | 12 | 195553 | 11
Havza 464 | 463 | 482 | 466 | 438 | 218,804 | 13 | 208,438 | 10 | 201,165 | 10 | 196,01 | 11 | 195062 | 12
Tekkekdy | 236 | 262 | 294 | 298 | 334 | 189,394 | 17 | 194,994 | 15 | 184334 | 15 | 182,001 | 15 | 191,979 | 13
Ayvacik 64 | 67 | 74 | 83 | 158 [ 196,332 | 16 | 170,446 | 17 | 169,954 | 16 | 170,430 | 16 | 185,391 | 14
Terme 678 | 683 | 670 | 659 | 694 | 221,011 | 11 | 203,884 | 13 | 190,423 | 14 | 187,941 | 14 | 184,667 | 15
Salipazar1 | 56 | 75 | 68 | 101 | 148 | 197,474 | 15 | 193,586 | 16 | 167,200 | 17 | 159,390 | 17 | 183,746 | 16
Alacam 225 | 247 | 231 | 329 | 270 | 231,580 | 9 | 207,840 | 11 | 190461 | 13 | 18813 | 13 | 179,205 | 17
116 | 124 | 132 | 127 | 134
SAMSUN | * " 11 | 50 | 8o | s | 238479 222,578 214,078 211,814 I

Tablo13: LYS SINAV ANALIZi 15.09.2014
2013 LYS 2014 LYS
ILCE ADI SGIREN | MF-1 | MF-2 | MF-3 | MF-4 | ME | s | sGIREN | MF-1 | MF-2 | MF-3 | Mp-4 | MF | N
ORT. ORT.

Atakum 1287 240 | 234 | 234 | 236 | 236 | 1 |1160 242 | 234 | 233 | 237 | 236 | 1
llkadim 2275 222 | 213 | 213 | 216 | 216 | 2 | 2805 219 | 207 | 206 | 212 | 211 | 2
Bafra 1007 212 | 200 | 199 | 205 | 204 | 5 | 1155 219 | 206 | 204 | 211 | 210 | 3
Canik 382 212 | 204 | 203 | 206 | 206 | 4 |438 204 | 192 | 190 | 197 | 196 | 4
Carsamba 861 191 | 178 | 177 | 184 | 182 | 8 |975 204 | 191 | 190 | 196 | 195 | 5
Ladik 179 221 | 208 | 206 | 214 | 213 | 3 |183 203 | 183 | 181 | 193 | 190 | 6
Vezirkoprii 332 193 | 179 | 179 | 186 | 184 | 7 |394 193 | 177 | 176 | 185 | 183 | 7
Ondokuzmay1s 156 190 | 176 | 175 | 183 | 181 | 9 |124 186 | 175 | 174 | 180 | 179 | 8
Kavak 97 201 | 188 | 187 | 194 | 193 | 6 |85 187 | 170 | 168 | 178 | 176 | 9
Havza 206 174 | 155 | 154 | 165 | 162 | 16 | 221 185 | 165 | 164 | 175 | 172 | 10
Tekkekoy 147 181 | 172 | 173 | 175 | 175 | 11 | 209 177 | 167 | 168 | 171 | 171 | 11
Asarcik 68 175 | 158 | 157 | 167 | 164 | 15 |85 179 | 166 | 165 | 172 | 170 | 12
Terme 304 176 | 160 | 160 | 168 | 166 | 14 | 344 170 | 154 | 153 | 162 | 159 | 13
Ayvacik 84 174 | 173 | 175 | 171 | 173 | 12 |87 167 | 150 | 149 | 158 | 156 | 14
Alagam 127 182 | 164 | 162 | 173 | 170 | 13 | 104 170 | 148 | 147 | 159 | 156 | 15
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Salipazarl 29 155 | 136 | 135 | 145 | 143 | 17 |80 163 | 144 | 143 | 153 | 151 | 16
Yakakent 58 183 | 172 | 172 | 177 | 176 | 10 |79 157 | 137 | 136 | 147 | 144 | 17
SAMSUN 7599 | 213 | 203 [ 203 | 207 | 207 8528 213 | 201 | 200 | 206 | 205

Tablo14: LYS SINAV ANALIZi 15.09.2014
2013 LYS 2014 LYS
llce : TS : TS
¢ MEZUN | S.GIREN | TS-1 | TS-2 ORTALAMA SN | S.GIREN | TS-1 | TS-2 ORTALAMA SN
Tekkekoy 299 147 197 | 206 201 6 (209 205 | 213 209 1
Vezirkoprii 667 332 209 | 222 216 3 (394 203 | 212 208 2
Alagcam 238 127 209 | 223 216 2 (85 203 | 211 207 3
Kavak 155 97 205 | 218 212 4 |85 203 | 210 207 4
Havza 468 206 193 | 203 198 10| 221 202 | 210 206 5
Yakakent 77 58 199 | 212 205 5|79 198 | 207 202 6
Asarcik 89 68 216 | 225 221 1 (104 193 | 202 197 7
Carsamba 1411 861 192 | 204 198 8 (975 192 | 202 197 8
Ayvacik 66 84 193 | 203 198 9 |87 192 | 199 196 £
[lkadim 3970 2275 | 184 | 199 191 13 {2805 189 | 200 195 10
Atakum 1605 1287 | 180 | 197 188 15| 1160 185 | 197 191 11
Salipazari 68 29 166 | 175 170 17 | 80 184 | 191 187 12
Bafra 1764 1007 | 184 | 200 192 12 | 1155 181 | 194 187 13
Ladik 286 179 182 | 199 190 14| 183 180 | 193 187 14
Ondokuzmayis 211 156 185 | 202 193 11124 182 | 191 186 15
Terme 672 304 171 | 183 177 16 | 344 179 | 187 183 16
Canik 391 382 191 | 206 198 7 | 438 173 | 187 180 17
SAMSUN 12437 | 7599 | 187 | 201 194 8528 188 | 199 194
Tablo15: LYS SINAV ANALIZI 15.09.2014
2013 LYS 2014 LYS
lice ™ ™
¢ TM-1 | TM-2 | TM-3 ORT. SN | TM-1 | TM-2 | TM-3 ORT. SN
Ladik 219 220 224 221 2 219 221 225 222 1
Atakum 227 226 226 226 1 219 216 215 217 2
[lkadim 209 210 212 210 3 208 208 210 209 3
Canik 204 205 207 205 6 204 205 208 206 4
Bafra 206 207 211 208 5 204 202 204 203 5
Vezirkopri 198 204 212 205 7 193 197 204 198 6
Kavak 203 208 215 209 4 193 197 203 198 7
Carsamba 183 187 193 188 13 187 188 192 189 8
Ondokuzmayis 198 200 204 201 9 181 182 186 183 9
Alagcam 181 187 198 189 12 177 181 190 183 | 10
Asarcik 167 172 180 173 15 178 181 189 183 | 11
Yakakent 185 188 193 189 11 175 181 191 183 | 12
Terme 192 195 202 196 10 178 181 186 182 | 13
Ayvacik 163 169 178 170 16 174 179 187 180 | 14
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Havza 201 209 200 202 8 170 174 181 175 | 15
Salipazari 138 143 152 144 | 17 | 167 172 181 173 | 16
Tekkekoy 172 173 177 174 | 14 | 169 170 175 172 | 17
SAMSUN 204 206 209 207 201 201 204 202
Tablo16: LYS SINAV ANALIZI
2013 LYS 2014 LYS
llice : : : DIL : - - DIL

DIL-1 | DIL-2 | DIL-3 ORT. SN | DIL-1 | DIL-2 | DIL-3 ORT. SN
Ladik 301 315 342 319 4 311 318 335 321 1
Atakum 261 279 311 284 11 | 281 299 333 304 2
Canik 297 310 335 314 5 282 296 326 301 3
Carsamba 317 330 354 334 1 284 296 321 300 4
Havza 263 281 316 287 10 | 269 279 300 283 5
Ilkadim 249 266 297 270 12 | 261 276 306 281 6
Bafra 311 321 341 325 2 257 274 308 280 7
Terme 280 297 331 303 8 259 273 302 278 8
Kavak 304 317 343 321 3 250 270 311 277 9
Ondokuzmayis 282 302 340 308 7 248 266 306 273 |10
Asarcik 239 258 296 264 13 | 237 260 305 267 |11
Tekkekoy 229 251 296 258 |12
Yakakent 297 308 331 312 6 234 251 287 258 |13
Salipazari 212 239 291 247 14
Vezirkoprii 272 293 334 300 9 180 206 252 213 | 15
Alagam 219 230 253 234 14
Ayvacik

SAMSUN 277 292 321 296 264 280 312 285

Tablo17: NUFUS

NUFUS

146.000
145.500
145.000
144.500 -
144.000 -
143.500 - .
143.000 - = NOFUS
142.500 -
142.000 -
141.500 -
141.000 - T T T T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Tablo18: CAG NUFUSU VE DEMOGRAFIK DURUMU iLCELER BAZINDA

ADNKS GORE iL ILCELERIN CAG NUFUSLARI
2014 2015 DEGISIM %
ilce Adi OKULONC ILKOGRET ORTAOGRET OKULONC ILKOGRET ORTAOGRET OKULONC iLKOGRET ORTAOGRET
ESI (3-5 iM iM ESI (3-5 iM iM ESI iM iM

Yas) (6-13 Yas) | (14-17 Yas) Yas) (6-13 Yas) | (14-17 Yas) | (3-5Yas) |(6-13 Yas) | (14-17 Yas)
ALACAM 1014 3512 2279 950 3.332 2.129 -6% -5% -7%
ASARCIK 1020 2930 1582 954 2.743 1.489 -6% -6% -6%
ATAKUM 5427 14629 8125 5.713 | 15.274 8.521 5% 4% 5%
AYVACIK 1320 3378 1856 1.234 3.187 1.880 -7% -6% 1%
BAFRA 5345 | 16323 | 10068 5136 | 15780 9765 -4% -3% -3%
CANIK 4617 | 12524 6770 4.665 | 12.323 6.918 1% -2% 2%
CARSAMBA 6245 18358 10248 6.025 | 17.651 | 10.106 -4% -4% -1%
HAVZA 1792 5674 3440 1.644 5.419 3.322 -8% -4% -3%
ILKADIM 12927 | 35588 19711 12.831 | 35.201 | 19.711 -1% -1% 0%
KAVAK 744 2305 1342 747 2.198 1.391 0% -5% 4%
LADIK 553 1780 1193 537 1.661 1.136 -3% -7% -5%
%I\éDOKUZMA 926 2871 1748 951 2.750 1.696 3% -4% -3%
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SALIPAZARI 810 2779 1615 774 2.598 1.650 -4% -7% 2%
TEKKEKOY 2182 6263 3455 2.168 | 6.291 3.460 -1% 0% 0%
TERME 2810 8772 5246 2.772 | 8.560 5.250 -1% -2% 0%
VEZIRKOPRU 5919 | 16668 8668 5596 | 16.022 @ 8.771 -5% -4% 1%
YAKAKENT 350 1158 716 315 1.113 665 -10% -4% -7%
TOPLAM 54196 156094 88329 | 53.221 152.646 88.163 -2% -2% 0%

Tablo19: OKUL ONCESi KURUMLARINDA OKUL DERSLIK SUBE VE OGRETMEN

BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI 01.09.2014

OKUL ONCESI
DONEM [ DUSEN OGRENCI | DUSEN OGRENGI | DUSEN OGRENCI| OCRETMEN BASINA DUSEN
SAYISI SAYISI SAYISI
(1) (2) 3) )
2009-2010 32,82 19,40 23,25 22,54
2010-2011 33,60 19,55 18,07 23,16
2011-2012 31,35 19,22 18,36 18,69
2012-2013 35,17 20,45 16,70 16,99
2013-2014 33,52 18,70 16,15 13,77

Tablo20: ILKOKUL VE ORTAOKUL KURUMLARINDA OKUL DERSLIK SUBE VE

OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI 01.09.2014

ILKOGRETIM ORTAOKUL
OKUL DERSLIK SUBE s OKUL DERSLIK SUBE g
. BASINA BASINA BASINA BgﬁﬁiT%El\éN BASINA BASINA BASINA BE%T%ET:N
DONEM | DusEN DUSEN DUSEN %GRENCSi DUSEN DUSEN DUSEN %CRENCSi
OGRENCI | OGRENCi | OGRENCI NI OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI SAYISI
SAYISI SAYISI SAYISI ) SAYISI SAYISI SAYISI @
@ (2) 3 @ 2 3
2009-2010 215 28,01 20,14 19,17
2010-2011 214 26,00 18,31 17,97
2011-2012 415 27,42 23,22 17,39
[LKOKUL ORTAOKUL
2012-2013| 141,7 21,68 17,17 19,45 240 33,90 22,63 14,66
2013-2014| 129,89 22,39 16,52 16,45 225 24,27 21,22 14,54

Tablo21: ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OKUL DERSLIK SUBE VE

OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI 01.09.2014

GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNIK
OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN OKUL DERSLIK SUBE OCRETMEN
DONEM BA.SINA BAHSINA BA.SINA BAs_.Ilu\IA DU§EN BA_slNA BAHSINA BAHSINA BASINA DUSEN
"DVUSEN ] "DVUSEN ] “DVUSEN ) OGRENCI _.DVUSEN . "DVU$EN . "DVU$EN  |6ERENCI SAYISI
OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI SAYISI OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI 4)
SAYISI SAYISI SAYISI (4) SAYISI SAYISI SAYISI
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(1 (2) (3) @) (2) 3
2009-2010 695 30,55 23,17 18,53 523 41,61 27,12 17,19
2010-2011 643 29,86 24,23 17,34 583 42,56 28,37 15,71
2011-2012 561 26,61 |23,41 14,65 582 42,90 26,29 15,43
2012-2013 486 25,88 22,73 13,70 514 30,76 23,93 13,82
2013-2014 462 24,46 20,73 12,59 546 30,13 24,00 13,40

2.5.1. INSAN KAYNAKLARI

Tablo22: BAFRA ILCE MILLi EGITIM MURULUGU GIH NORMA ESAS BOS /

DOLU KADROLAR

ILCESI KADRO UNVANI NORM | KADROLU | GOREVLENDIRME | TOPLAM
BAFRA Ice Millf Egitim Miidiirii 1 1 0 1
BAFRA Sube Miidiiri 3 3 0 3

Tablo23: SAMSUN IL / ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU GiH NORMA ESAS

BOS / DOLU KADROLAR

iLCE

ILCE MILLI EGITIM MUDURU

ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU

NORM

MEVCUT

GOREVLENDIRME

TOPLAM

NORM

MEVCUT

GOREVLENDIRME

TOPLAM

ALACAM

-

-

o

N

=

=

N

ASARCIK

ATAKUM

AYVACIK

BAFRA

CANIK

CARSAMBA

HAVZA

ILKADIM

KAVAK

LADIK

ONDOKUZMAYIS

SALIPAZARI

TEKKEKOY

TERME

VEZIRKOPRU

YAKAKENT

[ N U Y Ry Uy [URY (U [UE\ U\ RN R JEEY) JEEY JRRy U

RiR|olR|loR kR (kr|lo|Rr|RrR|R k(|-

(=) (=) Nlel (e} le] el el |l (o} (o) (e} (o) e fe]

[N JURNY JUEY) UG R U U U U\ U\ [UR\ U\ JECY) JUCY JREy JUEy JU

RN WINININ NN (SN INW RN |-

OININ|IN (R (OO [F D INININ W[ (DN

R|IOIRIOCIFRININIR|IFRIOCINICIC|O|(R(O

RN WINIINININNUTN [N (W (=
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Tablo 24: EGITiM-OGRETIM YILI YONETIiCi DURUMU

MUDUR MUDUR BASYARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
ILCE ADI : : :
Norm | Mevcut | Ihtiyag | Fazla | Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Fazla | Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Fazla

IALACAM 18 18 0 3 5 0 2 25 28 0 3
IASARCIK 13 11 2 2 2 0 0 15 14 1 0
IATAKUM 41 41 0 10 10 0 0 76 73 3 0
IAYVACIK 13 13 0 2 2 0 0 16 14 2 0

- 0
BAFRA 70 62 8 7 11 0 4 130 123 7
BUYUKSEHIR 1 1 0 0 0 0 0 2 2 0 0
CANIK 24 23 1 4 6 0 2 38 37 1 0
CARSAMBA 54 54 0 13 15 0 2 96 92 6 2
HAVZA 33 32 1 8 8 0 0 50 50 2 2
{LKADIM 74 74 0 29 29 1 1 173 172 2 1
KAVAK 13 11 2 3 3 0 0 20 20 0 0
LADIK 11 10 1 4 3 1 0 18 17 1 0
ONDOKUZMAYIS 16 16 0 1 2 0 1 20 20 1 1
SALIPAZARI 12 12 0 1 2 0 1 16 17 0 1
TEKKEKOY 26 26 0 3 4 0 1 38 40 0 2
TERME 38 36 2 6 7 0 1 58 57 2 1
VEZIRKOPRU 49 47 2 8 8 0 0 73 62 11 0
YAKAKENT 9 8 1 2 4 0 2 10 7 4 1
TOPLAM 508 495 13 113 125 2 14 | 850 825 40 15

Tablo:25: EGITiM OGRETIM YILI PERSONEL DURUMU

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMA%GR];[REK” MEVCUT DURUM IHTIYAC
TEKNIK HIZMETLER SINIFI 7 7 0
SAGLIK HIZMETLERI SINIFI 2 2 0

YARDIMCI HIZMETLER SINIFI 3 3 0

TOPLAM 12 12 0
DiGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICI PERSONEL (657 4/C) 25
SUREKLI ISCI 15
HIZMET SATIN ALIM YOLU ILE TEMIZLIiK SOFOR GUVENLIK
CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI 21

DERS KARSILIGI UCRETLI OGRETMEN 97
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Tablo 26: 2014 YILI ILCELER BAZINDA MEM' E BAGLI SEF, MEMUR, YARDIMCI

HIZMETLI, SOZLESMELICALISANLARIN NORM, MEVCUT VE iHTiYAC TABLOSU
01.01.2015

E
5
£
—_ 2
o = -
S N = —
— < < — N —_ —_ °
£ - Tl 8 2 7 E £
: ] 2 = | 8 L g £ | E £
ILCE o s > = = £ £ = g | B b
= 2 g ) s | 3 = 5 > 2z E| g )
S5 | @ 6] £ = > 2 = Pl 2 o Zl=|a > £
2128 3 3 = | 8 5 3| @ S| 2| 5 L ]
e le 2 £ Z | 2 = g 5 R Z2|:|8|E |z N £
513 z|% |z &8s 3 il g =z |S|EZ|5|52]2|E <
a z| &5 |5 5| & - == % 212 8 =l=z=|=2|%|5|5|8|8&8|858|=| 5|%s 2
ElElE|Z2||E| 8%l a|2|&lels|ls|5lel |25 =2 S| E|S| &8 |2|ele|=|52| e
sl 3|2zl E|B|8|s|2|E|za|e|e|e|e|E|Z2|2|c|8|¢8|% Sl2|S(S|2|ZE|2|E|2|8|=|z5)| =
tl 8| 8|g|z| 2|22 |E| |5 |5 S| E|E|E 5|2 |8|lsl5l2|e|c|2|2|2|2|2 |5 35|28 %2
< |l sl s |l gl z|laladldlalag|lslzlzlzlzg]|l2|s[5]5[5]13]F]ala&[lal3d]lal&]&la]8 8] L8 = S
Genel 36 20 51 13 10 | 12 23 188
Toplam 2 |1 |1 |5 |4 [3 |2 |1 |5 [1 |8 |1af9 [17]2 |13[2 |3 |1 [5 |8 [3 [3 [3 |1 |[25]|14]|2 [2 |2 [8 [56[9 |1 [4 |7
ALACAM 1 1 2 20 4 6 2 1 7 44
ASARCIK 13 |1 2 4 20
ATAKUM 1 37 |3 |48 |1 13 112 |9 2 1 (2 |9 21 150
AYVACIK 17 2 3 22
BAFRA 89 25 |2 [50 |5 2 [12 |1 1 |15 |10 2 |1 1|6 27 249
BUYUKSE 16
HIR 1)1 4 1 1 14 21 2 |16 1|5 88 |32 |1 7 |5 |2 |1 11 36 410
CANIK 1 16 |1 |28 |1 2 |11 9 |1 2 1 2 |2 10 87
CARSAMB
A s6 |1 |6 |1 |27 |1 13 1 |1 |10 1 ]2 4 |7 131
HAVZA 12 1 28 4 1)1 |4 5 1 |1 |5 |6 69
12
ILKADIM | 1 3 2 1 49 |2 [3 |7 |2 [3 |23 |1 3 16 4 1 |2 |20 55 318
KAVAK 8 14 3 1 1 3 30
LADIK 15 1 16 2 |2 3 2 6 47
ONDOKU
ZMAYIS 9 18 8 4 1 7 47
SALIPAZA
RI 6 1 |13 1|3 1|1 2 28
TEKKEKO
Y 1 31 |1 |21 104 2 |4 2 8 |4 |79
TERME 1 4 22 5 |1 1 ]2 |9 1 1 11 58
VEZIRKO
PRU 1 15 8 37 |1 1|5 2 |2 3 3 15 93
YAKAKEN
T 9 3 3 |1 3 19

Tablo 27: 2014 OGRETMEN SAYILARI

OGRETMEN SAYISI
2014-2015 :
Norm Mevcut Thtiyag
Okul Oncesi 96 109 0
Sinif Ogretmeni 396 392 4
Brans Ogretmeni 1317 1256 61
Ozel Egitim 66 44 22
Toplam 1875 1801 87
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2.5.2. FIZIKSEL KAYNAKLAR

Tablo 28: OZEL EGIiTiM OGRETIiM KURUMLARI BIiLGILERI

OZEL ANAOKULU 3 12 6 51 64 115
OZEL ANASINIFI 1 2 2 17 14 31
OZEL ILKOGRETIM OKULU 2 23 2 249 | 212 461

Tablo 29: OZEL EGITIM OGRETIM KURUMLARI iLCE DAGILIMLARI

Anaokulu Anasimifi SAYISI flkokul Ortaokul Orta6gretim

ILCE

OGRENCI
OGRENCI
OGRENCI
DERSLIK
OGRENCI
OGRENCI

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN

OGRETMEN
OGRETMEN

Alacam

Asarcik

Atakum 9 |35|28|272|6 |29 (8 |122|7 |84 |105|1162|6 |73 |123|1093|9 ([134|170|1211

Ayvacik

Bafra 3 |12 |6 |115|1 |2 |1 (31 |2 |23 |37 [223 |2 (23 |8 238 |0 |0 0 0

Canik 1 |4 |13 |63 |1 |14 |12 |210 (1 (12 |12 |119

Carsamba

Havza

ilkadim 4 |17 |16 (240(2 |7 |3 |66 |4 |56 |59 |478 |3 |15 |49 |362 |10 (77 |205|1074

Kavak

Ladik

Ondokuzmayis

Salipazari

Tekkekoy

Terme

Vezirkoprii

Yakakent

Genel Toplam |16 |61 |50 | 543 |10 (42 (25 |284 |14 |172|213|2046 |12 [114|192|1786 |21 |211 | 406 (2329
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Tablo 30: RESMI EGITIM OGRETiM KURUMLARI ILCE DAGILIMLARI

Anaokulu ‘ Anasinifi ‘ ilkokul Ortaokul Ortadgretim

OGRENCI
OGRENCI

OGRENCI

OGRENCI

=
]
%)
4
=
a

DERSLIK
OGRENCI
DERSLIK
DERSLIK
DERSLIK

OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN
OGRETMEN

Alagam 1|5 6 96 9 (15| 14 | 167 | 31 | 105 | 112 | 1590 | 10 | 120 | 116 | 1842 | 4 71 | 112 | 1446

Asarcik 1] 3 4 34 |26 |19 | 21 | 384 | 33 | 65 87 | 1455 | 8 | 111 | 82 | 1533 | 2 29 49 812

Atakum 4|18 | 41 | 683 | 24 | 79 | 92 | 1106 | 26 | 258 | 380 | 6879 | 20 | 155 | 495 | 6878 | 15 | 270 | 638 | 7596

Ayvack | 1 5 | 74 | 23|22 13| 289 |48 | 122 | 93 | 1627 | 9 | 103 | 80 | 1691 | 3 | 28 | 47 | 916
Bafra 4|19 |33 | 522 45|65 |89 | 1230 | 55 | 401 | 476 | 8854 | 31 | 330 | 596 | 8345 | 14 | 303 | 662 | 8787
Canik 3|16 | 24 | 300 | 40 | 50 | 74 | 1061 | 39 | 298 | 332 | 6330 | 15 | 122 | 358 | 5853 | 6 | 128 | 198 | 3049
Garsamba | 2 |10 | 17 | 240 | 55 | 69 [ %) | 1593 | 80 | 411 | 514 | 9164 | 35 | 364 | 554 | 9628 | 12 | 236 | 562 | 8812
Havza 1] 4|5 |61 |20]|28]|27] 460 | 36| 178 | 156 | 2736 | 19 | 179 | 174 | 2834 | 9 | 127 | 192 | 2493
ilkadim | 5 | 22 | 42 | 575 | 43 | 1# | 21 | 3199 | 34 | 562 | 111 | 1823 | 19 | 3gg | 101 | 1886 | 5, | 594 | 151 [ 1922
6 | 5 9 | s 2 | 8 9 | 3
Kavak | 1| 4 |10| 84 | 3| 4| 4| 59 | 9| 51|63 |1081| 8| 78 |85 |1281| 2| 43 | 60 | 866
Ladik 14| 7|8 | 4| 7|7 116|3)|50|46| 88| 5|36/ 45 |84 |5 |105]| o1 |1533

19 mayis 1|5 9 | 109 | 15| 19 | 20 | 323 | 14 | 107 | 90 | 1366 | 11 | 62 | 144 | 1472 | 3 45 89 | 1143

Salipazar1 | 1 | 4 9 | 104 | 6 8 7 90 20 | 74 70 | 1262 | 8 66 79 | 1464 | 2 33 46 | 942

Tekkekoy | 1 | 4 9 83 | 24| 27 | 35| 562 | 28 | 221 | 190 | 3043 | 19 | 69 | 217 | 3166 | 5 87 | 170 | 2035

Terme 105 | 7|96 |28|30|38]| 599 | 32| 140 | 240 | 4295 | 23 | 272 | 275 | 4714 | 11 | 136 | 225 | 3823
Xemkol’r 2|10 |10 | 155 | 90 | 95 | 79 | 1558 123 438 | 396 | 8705 | 34 | 225 | 410 | 8673 | 13 | 128 | 260 | 4925

Yakakent | 1 [ 5 5 68 6 7 5 87 8 33 37 545 5 48 53 600 2 32 37 385

Genel 31 13 | 24 | 332 | 47 | 69 | 84 | 1288 | 63 | 348 | 440 | 7740 | 28 | 274 | 477 | 7995 | 13 | 242 | 498 | 6894
Toplam 8 3 9 0 0 4 3 6 1 1 8 5 7 5 7 5 8 8 7
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Tablo31: 2013-2014 EGIiTiM OGRETIM YILI VERILERI

2013-2014 EGITIM OGRETIM YILI VERILERI 2013-2014 TOPLAM
DAGILIM
OKUL ONCESI ilkokul Ortaokul Ortaégretim
S E x B &5 v B 5 v B 5 ¥ B 5 v & S
a Z 3 = Z 3 = Z, 3 = Z, = 2 Z = ) z
b (7] = 23] 172) = = (7} = = [77) = = (7} = =
(=} < &~ = - o = [~ o = [~ e~ = =4 & = &
sz 2 3 38 2 35 8 2 5 8 2 5 8 2 3 3
< < © . S : S : © ' ) :
Alaam | 1| 9 |20 20 | 263 |31 | 105 | 112 139 10 | 120 | 116 124 4| 71 | 112 124 46 | 316 | 371 | 5141
145 153
Asarak |1 (26|22 | 25 | 418 33| 65 [ 87 | "1 | 8 |111| 82 | 133 | 2 | 20 | 49 | 812 | 44 | 227 | 246 | 4218
Atakum | L |30 |10 169 | %18 | 33| 342 |485| 8% | 26 | 228 | 618 | 797 | 24 | 404 | s0g | B8 | g6 | 113 | 210 | 2700
3 1 3 1 1 7 5 | 7 | 2
162 169
Ayvack | 1|23 |22 | 18 | 363 |48 |122| 93 | '5% | 9 |103| 80 | 1% | 3 | 28 | 47 | 916 | 61 | 275 | 243 | 4597
et 7 | 46 | 95 | 129 1;7 65 | 377 | 513 8‘;4 39 | 362 | 604 8;8 18 | 334 | 693 829 129 127 139 2%00
Bt 3 (41|70 111 112 40 | 312 | 344 6(5)4 16 | 134 | 370 537 6 | 128|198 384 65 | 644 185 16598
Garsamba | 2 | 55 | 79 | 120 | 183 | 80 | 411|514 | 210 | 35 | 364 | 554 | 292 | 12 | 236 | 562 | 881 120 107 | 178 | 2943
3 4 8 2 o | 6 | 7
e 12932 32 | 521 |36 | 178 | 156 223 19 | 179 | 174 223 9 127|192 2‘;9 65 | 517 | 575 | 8584
: 19 408 117 | 187 106 | 192 172 | 202 190 | 435 | 6232
ikadm | 9 | 45| 2276 | 0% 38 618 | 11| 17 22| 404 | 10| 2 34 671 [ 172] 207 |03 | 10 | 435 ) 6%
108 128
ek 13|81 143 ]9 |51 ]63| "% 8|78[85|"2°| 24360866 |20]|180 228 |3371
il 1] 4 |11]14 | 200 3 |50 |46 | 848 | 5 | 36 | 45 | 884 | 5 | 105| 91 133 14 | 222 | 200 | 3465
g}f‘l‘:"k“zm 1(15 |24 29 | 432 | 14| 107 | 90 126 11| 62 | 144 1‘2‘7 3| 45| 89 1;‘* 29 | 238 | 369 | 4413
126 146
Sahpazan | 1| 6 12| 16 | 194 (20| 74 | 70 | 2| 8 | 66 | 79 | 3% | 2 | 33 | 46 | 942 | 31 | 185 | 216 | 3862
Tekkekdy | 1 |24 |31 | 44 | 645 | 28 | 221|190 3g4 19| 69 | 217 326 5 | 87 | 170 2‘;3 53 | 408 | 633 | 8889
Tarme 12835/ 45 | 695 | 32 | 140 | 240 4§9 23| 272|275 | 71 11| 136 | 225 3§2 67 | 583 | 794 13752
Vezirkopri | 2 |90 | 20| 89 | 171 | 13 | 438|396 | 870 |34 | 225|410 87 | 13 [ 128 | 260 | *%% | 181 | 899 | 116 | 2401
5 3 | 2 s 3 5 6 | 6
Yakakent | 1| 6 |12| 10 | 155 | 8 | 33 | 37 | 545 | 5 | 48 | 53 | 600 | 2 | 32 | 37 | 385 | 16 | 125 | 141 | 1685
o 4 | 48|93 | 116 | 170 | 65 | 365 | 461 | 794 | 20 | 286 | 496 | 817 | 15 | 263 | 536 | 712 | 114 | 101 | 165 | 2495
e 7101|239 0|3 |4 554|717 a3 5|7 |3 |76|09]|27]72] 12
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ORANLARI

Tablo32: PANSIYONLU OKULLARIN KAPASITE VE KAPASITE KULLANIM \

TEMEL EGITIM ORTAOGRETIM DIN OGRETIMI ME%ET’[(;A‘;%EE};TK Ofé“ﬂicég}’[}("e TOPLAM
GENEL MUDURLUGU | GENEL MUDURLUGU | GENEL MUDURLUGU | “yiomie toers™ | o e ey
z |7 z |z z |z 7 |z z |3 7 |7
. — | W %) — | [77) — W %) = %) = [%7] =l %]
Doneméi = gﬁéé = gﬁéé = ﬁﬁéi = gﬁéé = ﬁﬁéé = [=_
A RN P AN B IS I P AP IS I P R P Pl R EEID S PN IS PO I A BN PO P
Slf=mi= S IiENIE SiiEiENIE SIS S EliENS SE 8 8 =
X | Z = o X | Z = o X | Z = o X | Z = o X | Z = o X | Z = o
°l3 |3 °l3 |3 °3 g °3 |3 °5 |3 °l3 |3
| Z =] Z =] Z =] Z = Z = Z
=] < j==) < j==) << j==) << = << je= <<
1) =% & =% & =% Bz =% N (=} 1 =%,
3882' 3314 | 353 1| 240 | 240 1120 | 120 ol o | o o o | o 5| 674 | 713
2009-
5010 | 3312|353 1| 240 | 240 1| 120 120 1| 40 | 108 ol o | o 6| 712 | 821
2010-
5011 | 2| 203 | 263 2| 290 | 300 1| 120 | 120 1| 52 | 108 ol o | o 6| 665 | 791
2011-
5012 | 2| 194 | 245 2| 270 | 300 1] 120 120 1| 77 | 108 ol o | o 6| 661|773
2012-
5013 | 2| 200 | 245 2| 287 | 300 1120 120 1| 75 | 85 ol o | o 6| 682 | 750
2013-
So1s | 2| 134 245 2278 | 300 1] 120 120 1| 70 | 85 ol o | o 6| 602 | 750

Tablo 33: 2013-2014 YBO (YATILI BOLGE OKULLARININ) KAPASITELERI

VE OGRENCI SAYILARI

I\?;) ILCE ADI OKULUN ADI Kiz EiigilTETOPL i ]rar,t(\)rflLNﬁ\l\I/{I D(())igiﬁk
1 ALACAM Gokglin 75. Y1l YBO 88 120 208 207 99%
2 ASARCIK Asarcik YBO 98 160 258 251 97%
3 AYVACIK Mustafa Ustiindag YBO 160 160 320 319 99%
4 BAFRA Aktekke YBO 141 - 141 140 99%
5 BAFRA IMKB S. Erol Haspulat YBO 104 104 104 100%
6 CARSAMBA | Giiléren Osman Yeniay YBO 150 150 300 300 100%
7 HAVZA Cakiralan YBO 90 110 200 198 99%
8 HAVZA Makbule Yusuf Olger YBO 120 120 240 239 99%
9 HAVZA Vakifbank Atatiirk YBO - 135 135 135 100%
10 ATAKUM 19 Mays is. E. 100 25 35 60 57 95%
11 KAVAK Atatiirk YBO 174 258 432 432 100%
12 SALIPAZARI | Bereket YBO 128 128 256 250 97%
13 TEKKEKOY | Gelemen YBO 72 72 144 141 97%
14 VEZIRKOPR | Gazi YBO 200 300 500 496 99%
15 \}EZIRK(")PR Vezirkoprii YBO 96 168 264 264 100%
16 YAKAKENT | Yakakent Liman YBO 64 | 64 128 128 100%
TOPLAM 160 2084 3690 3661 99%
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TEMEL EGITIM VE ORTAOGRETIMDE TASIMALI EGITiM DURUMU

Tablo34: TASIMALI EGITIM

ILKOGRETIM Ao OGRENCI BASINA
ILKOKUL LU e GRE ] TASIMA MALIYETI
DONEM Tagman | Tim Tasmnan | Tim Tasinan Tim
Ogrenci |Ogrenci| Oran | Ogrenci |Ogrenci| Oran Ogrenci | Ogrenci | Oran | TEMEL ORTA
Sayis1 | Sayisi | % Sayis1 | Sayisi % Sayisi Say1si % EGITIM | OGRETIM
€Y @ /2 @) (2) (1/2) 1) (2) (1/2)
2010-
2011 3086 18825
232 9133 653,66 538,18
2011-
2012 3079 17034
1366 9030 745,81 844,32
2012-
2013 1162 8733 1927 9120 1095 9261 851,23 1256,20
2013-
2014 1170 8443 2052 8788 2091 8992 1064,55 1520,72
2014-
2015 1090 8587 1869 7881 2035 8636 1246,34 1746,83
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Tablo35: TEMEL EGITiM TASIMALI EGITIM BiLGILERI

TgplamI Ta§1na.n Tasima Yillik Tagima Yillik Yemek Toplam
Ogrenci L) Merkezi Sayisi Maliyeti Maliyeti Maliyet
Sayisi Birimi Sayisi y y y y
2959 199 19 3687,932,16 1537969,84 5225902,00

0 R BA A A
Tasima Yemek
1 Glinlik 20718,70 8640,30
1 Yilhik 3687,932,16 1537969,84

Tablo36: ORTAOGRETIMDE TASIMALI EGIiTiM BILGILERI

'_I_‘E)plam Tasma.n Tasima Yillik Tasima Yillik Yemek Toplam
Ogrenci LG Merkezi Sayisi Maliyeti Maliyeti Maliyet
Sayisi Birimi Sayisi Y y y y
2035 90 13 3554,806,50 1039885,00 4594691,50

. R BA A A
Tasima Yemek
1 Glinlik 20313,20 5942,20
1 Yilhik 3554,806,50 1039885,00
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2.5.3. TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Tablo37: FATiH PROJESi KAPSAMINDA VERILEN 2013-2014 gostergeleri
MESLEKI ve
ILKOKUL ORTAOKUL L TEKNIK

ORTAOGRETIM ORTAOGRETIM

g 2| g = 2 g | = 2| g |2 2 | g

E E 12| 2 |=_|E 2| S| & = 2| S |g_|E g | =

=3 =S| & | S |ES|S5| £ | S| 35 |55/ & | 8 |ES3|=35| &£ | 8
ALACAM 332 | 44 2
ASARCIK 84 1
ATAKUM 2021|176 7

AYVACIK -

BAFRA 2159 | 264 9
CANIK 765 | 101 3
CARSAMBA 2297 | 205 7
HAVZA 490 | 80 3
ILKADIM 5083 | 481 19
KAVAK 131 | 22 1
LADIK 409 | 56 2
ONDOKUZMAYIS - |21 1
SALIPAZARI 89 | 12 1
TEKKEKOY 158 | 25 3
TERME 859 | 95 6
VEZIRKOPRU 1195 (128 5
YAKAKENT 213 | 38 2
TOPLAM 16.285(1748 72

Tablo 38: TEMEL EGIiTiM VE ORTAOGRETIMDE ADSL BAGLANTISI

BULUNAN RESMi OKUL SAYILARI

ADSL VSAT UYDU INTERNET TOPLAM OKUL
BAGLANTISI BAGLANTISI BAGLANTISI SAYISI
OLAN OKUL OLAN OKUL OLMAYAN OKUL
SAYISI SAYISI SAYISI
TEMEL EGITIM (RESMI) 59 4 0 63
ORTAOGRETIM(RESMI) 14 0 0 14
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2.5.4. FINANSAL KAYNAKLAR

FINANSMAN KAYNAKLARI

KANTIN GELIRLERINDEN SAMSUN MiLLI EGiTIM MUDURLUGU PAYI

GENEL BUTCE (Temel maaslar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri,
tiiketim malzemeleri, telefon, kirtasiye)

BAGISLAR (Egitime % 100 destek kampanyasi cercevesinde ilimizdeki hayirseverlerin bagislar)

Tablo39: 2015-2019 ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANI TAHMINI BUTCE

KAYNAK TABLOSU
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 Plan Dénemi

KAYNAKLAR Gerceklesen Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Toplam Kaynak
Genel Biitge Yatirim | 27.350,00 100.000,00 | 120.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 597.350,00
Grezal Bligre 20.000,00 50.000,00 60.000,00 75.000,00 100.000,00 305.000,00
Donatim
Egitime %100
Destek Kapsaminda 40.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00 250.000,00
yapilan yardimlar
gii;?;h Egitim 782311122 | 8.996.580,00 | 10.795.900,00 | 12.955.080,00 | 15.546.090,00 | 56.116.761,22
Sicak yemek biitcesi | 2.577.854,84 | 3.093.426,00 | 3.712.120,00 | 4.454540,00 | 5.345450,00 | 19.183.390,84
i Lo Qe 0,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 140.000,00
Ve yakit
e Geli e 28.308,28 42.139,00 46.352,00 50.987,00 56.085,00 233.871,28
Biitce Dis1 Fonlar
Projeler
Personel Giderleri 22.502,00 24.752,00 27.227,00 29.950,00 32.945,00 137.376,00

TOPLAM 142.784.373,34 | 160.486.573.72 | 14.841.599,00 | 17.810.557,00 | 21.390.570,00 | 76.963.749,34
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2.5.5. OKULLASMA ORANLARI

Tablo 40: OKULONCESI OKULLASMA ORANI |

OKUL ONCESI (3-4-5 YAS) OKULLASMA ORANLAR

YILI IL SIRASI ERKEK % KIZ % SAMSUN % | TURKIYE% | BAFRA %
2011-2012 19 38,99 38,25 38,63 30,87 %35
2012-2013 20 39,20 37,7 38,47 30,93 %32
2013-2014 49 32,50 31,66 32,09 27.71 %31

OKUL ONCESI (4-5 YAS) OKULLASMA

YILI IL SIRASI ERKEK % KIZ % SAMSUN % | TURKIYE% | BAFRA %
2011-2012 16 55,95 55,26 55,61 44,04 %46
2012-2013 23 55,48 53,43 54,48 44,04 %42
2013-2014 50 44,06 42,41 43,25 37,46 %42

OKUL ONCESI (5 YAS) OKULLASMA

YILI IL SIRASI ERKEK % KIZ % SAMSUN % | TURKIYE% | BAFRA %
2011-2012 13 87,19 86,78 86,99 65,69 %51
2012-2013 31 69,6 65,75 67,73 55,35 %46
2013-2014 38 49,77 46,02 47,93 42,54 %53

Tablo 41: iILKOKUL/ORTAOKUL/iLKOGRETIM OKULLASMA ORANI

ILKOKUL OKULLASMA
YILI ILSIRASI | ERKEK% | KIZ% | SAMSUN % TURKIYE % BAFRA %
2012-2013 1 99,84 | 99,88 99,86 98,86 %100
2013-2014 1 100 100 1000 99,57 %100
ORTAOKUL OKULLASMA
YILI IL SIRASI | ERKEK% | KIZ% | SAMSUN % TURKIYE % BAFRA %
2012-2013 7 96,47 | 96,11 96,3 93,09 %100
2013-2014 43 97,24 | 96,90 97,07 94,52 %100
iLKOGRETIiM OKULLASMA
YILI iL SIRASI | ERKEK % | KIZ% | SAMSUN % TURKIYE % BAFRA %
2008-2009 13 98,69 | 90,08 98,39 96,49 %99
2009-2010 20 99,2 98,73 98,97 98,17 %99
2010-2011 11 99,52 | 99,07 99,3 98,41 %97
2011-2012 16 99,43 | 99,14 99,29 98,67 %100
iLIMiZ ILKOKUL OKULLASMA ORANINDA TURKIYE 1. Si
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Tablo 42: ORTAOGRETIM OKULLASMA ORANI

ORGUN EGITiM - OKULLASMA ORANLARI
. ; MESLEKI VE TEKNIK e .
GENEL ORTAOGRETIM ORTAOGRETIM ORTAOGRETIM

DONEM NET iL NET iL NET IL

SIRALAMASI SIRALAMASI SIRALAMASI

K E T K E T K E T

2009-2010( 37,16 | 33,21 | 35,15 39 26,19 | 30,74 | 30,50 48 63,34 | 67,91 | 65,65 48
2010-2011( 37,93 | 33,63 | 35,75 37 27,91 35,57 | 31,79 50 65,85 | 69,20 | 67,55 48
2011-2012( 38,70 | 33,14 | 35,89 34 30,20 | 36,86 | 33,57 50 68,90 | 70,00 | 69,46 50
2012-2013( 39,70 | 32,72 | 36,15 35 33,89 | 41,01 | 37,50 50 73,58 | 73,73 | 73,66 48
2013-2014 | 44,87 | 36,45 | 40,59 55 36,93 | 44,42 | 40,74 35 81,80*| 80,87 | 81,33 42

Tablo 43: ORTAOGRETIM OKULLASMA GENEL TABLO

YILI iL SIRASI | ERKEK% | KIZ% | SAMSUN% | TURKIYE % BAFRA %
2008-2009 47 60,97 | 57,42 59,22 58,52 %78
2009-2010 48 67,91 | 63,34 65,65 64,75 %80
2010-2011 48 69,2 65,85 67,55 66,07 %79
2011-2012 50 70 68,90 69,46 67,37 %85
2012-2013 48 73,73 | 73,58 73,66 70,06 %85
2013-2014 42 80,87 |81,80* 81.33 76,65 %87
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Tablo 44: DEVAMSIZLIK DURUMU

Mazeretsiz Devamsizlik Giin Sayisi
5-10 Giin 11-20 Giin 20 Giin Ustii Hi¢ Gelmeyen

iLCE 0111(1;1 Ortaokul 6{;?;“1 Oill(]fﬂ Ortaokul 6;&?[“ Oill(l;] Ortaokul | Ortaggretim 0111(11(11 Ortaokul 6{32%1 Top
Alagam 160 409 430 82 294 712 12 160 21 0 5 28 33
Asarcik 122 | 330 232 | 42 271 289 | 8 106 31 1 4 3 8
Atakum 402 775 2227 88 202 3762 | 10 72 1475 27 16 25 68
Ayvacik 123 201 202 144 119 209 18 77 3 2 10 1 13
Bafra 1066 | 1550 | 2302 | 410 | 1059 | 4279 |112| 407 231 25 44 9 78
Canik 803 1132 703 340 838 1485 | 313 980 26 29 53 57 139
Carsamba | 902 | 1413 | 2122 | 334 | 591 | 3198 | 56 | 173 282 30 25 37 92
Havza 380 | 598 739 | 92 372 | 1152 | 27 | 110 5 0 0 7 7
flkadim 2129 | 3590 4998 | 586 2343 9240 | 157 834 592 61 67 115 243
Kavak 143 218 302 45 119 194 6 24 4 1 6 7
Ladik 50 116 380 | 22 71 487 | 3 8 9 0 1 2 3
19 Mayis 258 221 276 90 155 236 5 45 2 1 1 0 2
Salipazari 57 198 306 16 136 99 3 44 0 8 5 56 69
Tekkekoy | 40 284 537 | 16 147 902 | 4 45 33 0 2 52 54
Terme 688 664 1013 | 369 427 1463 | 106 160 35 21 18 6 45
Vezirkopri | 410 985 1287 | 125 887 885 47 225 76 21 71 84 176
Yakakent 24 83 181 3 7 140 0 0 0 0 0 0 0
SAMSUN 7757 | 12767 | 18237 | 2804 | 8038 | 28732 | 887 | 3470 2825 227 322 488 | 1037

Tablo 45: ORTAOGRETIME KAYITLILIK DURUMU

ORTAOKUL MEZUN OGRENCILERIN ORTAOGRETIM KURUMLARINA KAYIT
YUZDESI
ORTAOGRETIME KAYIT BiR ONCEKI YIL
YAPTIRAN OGRENCI | ORTAOKUL MEZUN ORAN
DONEM SAYISI OLAN OGRENCI SAYISI %
(1) (2) (1/2)
E K T E K T E K T
2009-2010 9172 | 8306 | 17478 | 11679 | 10961 | 22640 |78,53%|75,78% |77,20%
2010-2011 9366 | 8595 | 17961 | 11679 | 10893 | 22571 |80,20% | 78,90% | 79,58%
2011-2012 9462 | 8799 | 18261 | 11380 | 10742 | 22122 |83,15%|81,91% |82,55%
2012-2013 10300 | 9700 | 20000 | 11114 | 10780 | 21894 |92,68% |89,98% |91,35%
2013-2014 9925 | 9437 | 19362 | 10816 | 10463 | 21279 |91.76% | 90,19% |90,99%
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Tablo 46: 2014 YILI OKUMAZ - YAZMAZ VERILERI

01.01.2014-
31.12.2013 07.07.2014 Ogulliﬁrﬁl;;alr

S.NO ILCELER TUIK ilimiz|  TUIK Verileri Tarihleri Arasi Gerek;’nlerin Savy

6+ Niifus | Okumaz-Yazmaz | Sertifika Alanlarin y

o ve Oranlari

Verileri Say1 ve Oranlari Say1 ve Oranlari
1 ALACAM 26422 3,18% 841 9,87% 83 2,87% 758
2 ASARCIK 15885 2,63% 418 1,67% 7 2,59% 411
3 ATAKUM 136423 0,96% 1310 0,92% 12 0,95% 1298
4 AYVACIK 20081 7,54% 1515 0,07% 1 7,54% 1514
5 BAFRA 132380 4,40% 5831 3,41% 199 4,25% 5632
6 CANIK 84393 3,45% 2909 1,13% 33 3,41% 2876
7 CARSAMBA 124412 4,62% 5746 18,88% 1085 3,75% 4661
8 HAVZA 39603 3,28% 1300 0,62% 8 3,26% 1292
9 [LKADIM 285260 2,54% 7232 1,34% 97 2,50% 7135
10 |KAVAK 19164 2,86% 549 0,36% 2 2,85% 547
11 |LADIK 16156 2,60% 420 1,19% 5 2,57% 415
12 |ONDOKUZMAYIS 22555 0,97% 218 4,59% 10 0,92% 208
13 |SALIPAZARI 18164 1,00% 182 3,85% 7 0,96% 175
14 |TEKKEKOY 45783 3,37% 1545 1,29% 20 3,33% 1525
15 |[TERME 68160 2,75% 1875 0,43% 8 2,74% 1867
16 |VEZIRKOPRU 90530 4,13% 3735 1,04% 39 4,08% 3696
17 |YAKAKENT 8433 0,66% 56 0,00% 0,66% 56
SAMSUN 1.153.804 | 3,09% | 35.682 4,53% 1616 2,95% | 34.066
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Tablo 47: 2014 YILI HALK EGIiTIM MERKEZLERI KURSLARI

MESLEKI VE TEKNIK
GENEL KURSLAR KURSLAR OKUMA YAZMA KURSLARI
2013 -2014 2013 -2014 2013 -2014
2012-2013 (Egitim - 2012-2013 (Egitim - 2012-2013 (Egitim -
. (Egitim - | Ogretim Yih) | (Egitim- | Ogretim Yih) | (Egitim- | Ogretim Yil)
Nl(l;ail(;e Adi | Ogretim Yih) | (01.09.2013- | Ogretim Yil) | (01.09.2013- | Ogretim Yil1) | (01.09.2013-
07.07.2014) 07.07.2014) 07.07.2014)
Kurs Kay.lth Kurs Kay.lth Kurs Kay.lth Kurs Kay.lth Kurs Kay.lth Kurs Kay'lth
Sa ISIKur51yerSa ISIKur51yerSa ISIKur51yerSa ISIKur51yerSa ISIKur51yerSa ISIKur51yer
y Sayisi y Sayisi y Sayisi y Sayisi y Sayisi y Sayisi
1 |Alagcam 352 | 7449 | 178 | 3.636 | 74 | 1217 | 77 | 1.375 | 19 183 32 525
2 |Asarcik 83 | 1792 | 97 | 1.773 | 29 474 21 464 20 111 4 28
3 |Atakum 572 | 10693 [1.026| 18.365 | 280 | 4909 | 339 | 7.647 | 22 46 25 61
4 |Ayvacik 57 | 1207 | 42 720 47 680 29 423 40 679 5 6
5 |Bafra 323 | 5090 |253| 4.101 | 301 | 4861 | 341 | 7.367 | 62 511 | 102 | 1.708
6 [Canik 300 | 5587 |445| 7.317 | 179 | 2977 | 199 | 3.035 | 43 184 27 111
7 |Carsamba | 802 | 14142 | 386 | 6.882 | 134 | 2067 | 172 | 3.324 | 99 | 1241 | 88 | 1.210
8 |[Havza 212 | 3668 | 217 | 4.030 | 77 | 1461 | 132 | 3.297 | 30 320 29 316
9 [ilkadim 1114| 19647 (1.121| 20.756 | 638 | 10520 | 803 | 16.085 | 51 427 45 340
10 |[Kavak 233 | 3418 | 168 | 2.201 | 53 897 66 | 1.345 3 4 4 12
11 |Ladik 190 | 3017 | 144 | 2.340 | 68 | 1130 | 47 | 1.093 5 19 4 8
12 glr;‘;‘l’skuz 329 | 6801 |388| 6.468 | 132 | 2342 |121| 2111 | 21 | 158 | 20 | 26
13 [Salipazar1 | 168 | 4206 | 36 839 28 514 49 | 1.190 5 55 10 32
14 [Tekkekoy | 263 | 4677 | 248 | 4.494 | 153 | 2665 | 156 | 2916 | 3 29 3 32
15 [Terme 551 | 10808 | 172 | 3.383 | 143 | 2361 | 155 | 3.006 | 32 301 15 43
16 |Vezirkopri| 812 | 14762 | 669 | 12.348 | 203 | 3120 | 180 | 3.362 | 16 152 20 168
17 |Yakakent | 90 | 1349 | 86 | 1.486 | 29 431 40 741 10 233 1 1
SAMSUN 6451|118313|5676|101.139|2568| 42626 |2927| 58.781 | 481 | 4653 | 434 | 4627
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Tablo 48: 2013-2014 EGITiM OGRETIM YILI HALK EGITIM MERKEZLERI

KURS ISTATISTIKI BILGILERI (01.09.2013 - 07.07.2014) Kurs istatistikleri

KATILAN KURSIYER SAYISI| BELGE ALAN KURSIYER SAYISI
o KURUM | KURS

LTS T SAYISI | SAYISI

TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK KADIN
Genel Kurslar 1 188 3196 1822 1374 18 8 10
Mesleki ve Teknik 1 211 4014 1501 2513 1744 1159 585
Kurslar
Okuma Yazma 1 84 1577 603 974 1507 564 943
Kurslar
TOPLAM 1 483 8787 3926 | 4861 3777 2025 1752

Tablo 49: HALK EGiTiM MERKEZLERI OGRENCILERE YONELIiK KURSLAR

(2013 - 2014 egitim 6gretim y1h1)

iL /ILCE Acilan Kurs Sayis1 | Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer
SAMSUN 3.076 50.289 25.074 25.215
Alagam 119 2.547 1.467 1.080
Asarcik 77 1.483 698 785
Atakum 169 3.103 1.720 1.383
Ayvacik 11 276 148 128
Bafra 82 1.495 704 791
Canik 324 5.517 2.555 2.962
Carsamba 125 2.352 1.183 1.169
Havza 210 4.006 1.992 2.014
[lkadim 560 8.058 4571 3.487
Kavak 76 743 292 451
Ladik 109 1.598 995 603
Ondokuzmayis 336 2.301 1.145 1.156
Salipazari 25 621 293 328
Tekkekoy 144 2.755 1.329 1.426
Terme 89 1.906 845 1.061
Vezirkopri 558 10.392 4.604 5.788
Yakakent 62 1.136 533 603
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2.6. CEVRE ANALIZI (PEST)

BAFRA iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU PEST ANALIZi

POLITIK / YASAL FAKTORLER

EKONOMIiK FAKTORLER

Ilgili Mevzuat Kalkinma Planlari,
MEB Strateji Belgesi,

19. Millf Egitim Surasi

[s Kanunlar1

Cevresel Dlizenlemeler

Politik Istikrar

Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri
Uluslararasi lliskiler

10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program
Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum
Ticari Dongtiler

Enflasyon ve Degisim Oranlari
Istihdam Politikalar1

Enerji ve Maliyet

SOSYAL / KULTUREL FAKTORLER

10. Kalkinma Plamn

Orta Vadeli Program

Toplumdaki Etkili Degerler
Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artis Orani

Gelir Dagilimindaki Farklilik
Giivenlik Konusundaki Hassasiyet

TEKNOLOJiK FAKTORLER

10. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program

Milll Egitim Temel Kanunu
TUBITAK

Vizyon 2023

Egitimde Insan Kaynaklar1 Raporu
ARGE Calismalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi Teknolojik Gelisme Hizi
Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

Bafra Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasim
etkileyen ic ve dis faktorlerin etkisini 6lcmek icin yapilan PEST analizinde ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlar;; Milli Egitim Bakanhig, il Milli Egitim Midiirliga,
Biiyliksehir Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate
alinmistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel faktorler incelenmis, mikro
diizeydeki gevresel faktorlerle PEST faktorleri SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat
olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya
katki saglayacak veriler elde edilmistir.
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PEST ANALIZi

(POLITIK-EKONOMIK-SOSYAL-TEKNOLOJIK GELISMELER)

2.5.PEST ANALIZI

YONTEM

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik
yonden cevre faktorlerinin incelenmis, 6nemli olan ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit
edilerek calismalar bu temel lizerine bina edilmistir. Bu calisma esnasinda yapilan analiz sonuglarini
iist belgelerle iliskilendirilmistir. Stratejik Planlama ¢alismalari, nihai halini alana kadar Stratejik
Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siire¢ tiim yoneticiler, ¢alisanlar ve diger
paydaslarimizin katilimina agiktir.

2.5.1.POLITIK EGILIMLER

Kalkinmanin amaci toplumun refahini artirmak, hayat standardini yiikseltmek, temel hak ve
ozgurliikler zemininde adil, glivenli ve huzurlu bir yagam ortami tesis etmektir. Bu ¢cercevede, insan icin
ve insanla beraber kalkinma yaklasiminin hayata gecirilmesi ve refahin toplumun tiim kesimlerine
yayginlastirilmas: temel onceliktir. Gerek gerceklestirilme siirecinde gerekse sonuglar itibariyla
kapsayic1 bir kalkinma anlayisi esastir. insani odak alan bu anlayis kalkinma siirecine herkesin ve her
yorenin katilimini azami diizeye ¢ikarmayi, kalkinmanin sonuglarindan herkesin daha adil bir sekilde
pay almasini hedeflemektedir.

Daha gii¢lii ve miireffeh bir toplum yapisina ulasmak ve beseri sermayeyi giiclendirmek iizere
temel hak ve 6zgirliikler, demokratiklesme, adalet, egitim, saglik, istihdam, sosyal giivenlik ve kamu
yoOnetimi gibi alanlarda uyumlu ve biitiinlesik politikalarin uygulanmasina devam edilecektir.

Beseri sermayenin gii¢lendirilmesi i¢in is ve yasama iliskin bilgi, beceri ve yetenekleri yiiksek ve
saglikli bireylerin yetismesi 6nem arz etmektedir. Toplumun cekirdegini olusturan, bireyleri ve
toplumu bir arada tutan aile kurumu, hosgort, sevgi ve karsilikli anlayis cercevesinde yetisen bireyler,
giiclii toplum olmanin temel esasidir. Toplumsal yapinin ve dayanismanin giiclendirilmesi icin aile
kurumu kritik bir 6neme sahiptir.

Nitelikli birey ve gli¢lii toplum i¢in daha etkin bir kamu yonetimine ve gii¢lii bir adalet sistemine
ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu cergevede, tiim vatandaslarin haklarini koruyan, ekonomi icin belirsizlikleri
azaltan ve ongorilebilirligi artiran bir adalet sisteminin tesis edilmesi; bilgi ve iletisim teknolojilerinin
getirdigi firsatlar1 azami 6lglide kullanan; karar alma ve uygulama siireclerinde esnek, katilimci, seffaf
ve yeterli kurumsal kapasiteye sahip bir kamu yonetimi ve giiclii bir sivil toplumun varlig1 dnceliklidir.

Biiytimenin nimetlerinin toplumun tiim kesimlerine adil bir sekilde yansitilmasi cer¢evesinde
toplumun en kirillgan kesimlerinin giiclendirilmesi ve toplumun farkli kesimleri arasinda dayanisma
baglarinin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Kamu tarafindan sunulan hizmetlere erisim
giiclendirilerek firsat esitliginin saglanmasi, istihdam edilebilirligin artirilmasi, yoksullugun azaltilmasi
saglanirken, siirdirilebilir bir kalkinmanin gergeklestirilmesi de muimkiin olacaktir. Tiirkiye,
siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde toplumun biitiin kesimleri i¢in esit firsatlar yaratmis; temel haklar
koruyarak kiiltiirel cesitliliine énem vermis; demokratik, biitlinlestirici, saghkli, giivenli ve adil bir
toplum yapilanmasini tesvik eden politika ve yaklasimlari hayata gecirmis; sosyal hakkaniyetin ve
icermenin saglanmasi hedefine yonelik onemli mesafeler kat etmistir.

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina yénelik
odaklanmalar yogunlastirilmaktadir. 10 Kalkinma programinin 137. maddesi Kalkinma Bakanliginin
10. Kalkinma planinda; Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi
kapsaminda ticretsiz ders kitab1 temini, sarth egitim yardimlari, tasimal egitim gibi uygulamalar
gerceklestirilmis, 6gretmenlerin istihdaminda ve hizmet ici egitimlerinde artis saglanmis, egitime
ayrilan kamu kaynag artirilmis, FATIH Projesi baslatilmis, 12 yilik kademeli zorunlu egitim sistemi
tesis edilmis ve miifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmis,
basta kiz ¢ocuklarinin okullasmasi olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullasma oranlarinda
artis saglanmistir. Milli Egitim Temel Kanunu’'nun 2. ve 23. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi'nin
egitim sistemine iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamay1 amac¢lamaktadir.

Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve o6rgiin egitimdeki basarilari iizerindeki 6énemli
etkilerinin uluslararasi farkindaliginda artis yasanmaktadir. 10 Kalkinma Plani'min 138.Maddesi
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2006-2007 egitim 6gretim yilinda briit okullasma orami okul 6ncesi egitimde 4-5 yas icin yiizde 24,
ilkogretimde yiizde 96,3 ve ortadgretimde yiizde 86,6 iken, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda okul
oncesi egitimde ylizde 44, ilkogretimde ylizde 107,6 ve ortadgretimde ylizde 96,8 olarak
gerceklesmistir. Egitimin ciktilarin1 ve dolayisiyla sistemin performansini degerlendiren uluslararasi
arastirmalarda elde edilen ortalama puanlarda kismi iyilesme saglanmistir. ile Orta Vadeli Program’in
egitim politikalarina ait 1. madde, Milli Egitim Temel Kanunu'nun 20. ve 22. maddeleri, 13. Milli Egitim
Surasi’'nin 36., 37., 42., 43. ve 45. maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi'nin okul dncesi egitime iliskin
ara hedefleri bu egilim sonucu olusan ihtiyaglari karsilamay1 amac¢lamaktadir.

Toplum, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentilere
sahiptir 10. Kalkinma Plan’'nin 141 maddesinde Egitime erisim basta olmak tlizere kaydedilen
iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin ylikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi
farkliliklarinin azaltilmasi ihtiyaci onemini korumaktadir. Bu kapsamda 6grenme ortamlarinin
niteliginin esitlik ve hakkaniyet ¢ercevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin
yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, Kkariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmas,
akademik personelin nicelik ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata
entegrasyonunun saglanmasi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iliskisinin
giiclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci devam etmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu'nun 22. ve 28. maddeleri, 13. Milli Egitim Surasi’nin 15. ve 16.
maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi’'nin ilk6gretime ve orta 6gretime iliskin ara hedefleri bu egilim
sonucu olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Mesleki egitime dogru yonelim artmaktadir. 10. Kalkinma Plani’'nin 140. Maddesi . Niifusun
egitim diizeyi yukselmekle birlikte OECD ve AB ortalamalarina gore diisiik kalmaya devam etmistir.
Ortadgretimin zorunlu egitim kapsamina alinmasi ve yiiksekdgretime erisimde saglanan gelismeler
sonucunda niifusun egitim diizeyinin artmasi 6ngoriilmektedir. Diger yandan, egitim sistemi, isgilicli
piyasasinin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz kalmis ve egitimli gen¢ bireylerin issizlik oranlarinda
saglanan diistis sinirh diizeyde gerceklesmistir.

Orta Vadeli Program’in insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik politikalarina ait 2., 3., 4., 5. ve 6.
maddeleri, Milli Egitim Temel Kanunu'nun 14. maddesi, 13. Milli Egitim Surasi’nin 9. 11. ve 12.
maddeleri, Milli Egitim Strateji Belgesi'nin orta 6gretime iliskin ara hedefleri bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

Tiirkiye'nin Avrupa Birligine tam {iyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi Miiktesebatina
uyum calismalari

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklasiminin uygulanmasi

2.5.2.EKONOMI EGILIMLERI

Yiiksekogretime gecis sistemi, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin rehberlik ve
yonlendirme hizmetleri destegiyle, siire¢ odakli bir degerlendirme yapisina kavusturulacaktir.

Sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin
izlenebilmesini teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlar: belirlenecek, ulusal
diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.

Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile okullar
arasindaki etkilesim giiclendirilecek; 68retmen yetistirme ve gelistirme sistemi, 6gretmen ve 6grenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa
dayanan bir yapida diizenlenecektir.

Ogretmenlerin dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun siireli calismasi 6zendirilecektir.

Okul idarelerinin biitceleme siireclerinde yetki ve sorumluluklar artirilacaktir.
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Kalabalik ve birlestirilmis sinif ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, 6grenci pansiyonlari
yayginlastirilacaktir.

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi, 6zel
kesim ve meslek orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
6zendirilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci
ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi tamamlanacak ve
teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek etki
degerlendirmesi yapilacaktir.

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde gili¢clendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve Ogretim programlan ulusal meslek
standartlarina gore gilincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.
Ortadgretim ve yiliksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigii temin
edilecek ve nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya doniistiiriilecektir.

Ekonomik Faktorler

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi

ilimizde ki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

[limizin kalkinmada 6ncelikli ve yatirimlara tesvik edilen iller kapsaminda bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

2.5.3.SOSYAL EGILIMLER

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli dontlisiim
surdiriilecektir.

Okul tiirlerinin azaltildigl, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin daha fazla
yer aldig, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, siav odakh
olmayan, bireysel farklhiliklari gézeten bir doniisiim programi uygulanacaktir.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul éncesi egitim,
imkanlari kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

Ilk ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz ¢ocuklar olmak iizere tiim cocuklarin okula erigimi
saglanacak, sinif tekrari ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyapi
giiclendirilecektir.

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
O0grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Sosyal Faktoérler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltlirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

Il genel niifusunun ¢ogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

2.5.4.BiLGi VE TEKNOLOJiK EGIiLIMLER
Egitim konusundaki basarisizlik 2009 PISA sonuglarinda da goriilebilmektedir. Tiirkiye, katilan
65 1llke arasindan Okuma Becerileri Alaninda 39'uncu, Fen Okur Yazarligi Alaninda 42'nci ve

65




Matematik Alaninda da 41'inci olabilmistir. Tiirkiye, 2009 PISA verilerine gore bircok iilkenin gerisinde
kalmistir. Kamuoyunda 4+4+4 olarak bilinen yasa, Tirk Egitim Sistemi'ni bastan sona degistiren
nitelikte bir yasadir.

Tiirkiye'de son on yilda seksenin tlizerinde yeni iiniversite a¢ilmistir. Ancak liniversitelesmeye
yonelik tlkemizdeki bu gelisim sadece niceliksel kalmakta, acgilan tUniversitelerin pek cogu tabela
liniversitesi olmaktan o6teye gidememektedir. Nitekim YOK verilerine gore 170 {iniversitenin, acil
olarak 30 bin akademisyene ihtiyaci bulunmaktadir. En ¢ok eksiklik ise tip, hukuk ve sosyal bilimler
alanlarinda olup, yeni iiniversite agmak i¢in 6gretim iiyesi yetistirme sistemi, ihtiyac1 karsilamaktan
uzaktir. Yine, vakif tiniversitelerinin kurulmasi i¢in objektif kriter ve standart bulunmamaktadir. Son
donemde pek cok vakif liniversitesinin kurulmasinda bunun etkisi biiyiikttir.

Ogretmen ac1g1 ve atanamayan égretmenler maalesef kanayan bir yara olarak tilkemizin énemli
bir sorunu olmaya devam etmektedir. Bugiin iilkemizde yaklasik 270 bin 0Ogretmen atama
beklemektedir. Bakanligin ihtiyaci ise yaklasik 130 bindir. Bu alanda AB ve OECD iilkelerindeki
seviyeye ulasilarak Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin 16'ya indirebilmesi i¢in 220 bin
ogretmenin daha istihdam edilmesi gerekmektedir. Ulkemizde ilk ve ortadgretimde d6gretmen basina
22 ogrenci diserken Macaristan'da 11, Yunanistan'da 11, Slovakya'da 19, Portekiz'de 11 6grenci
diismektedir.

Son yillarda Tiirkiye'den yurt disina ciddi anlamda bir beyin go¢l olduguna, devlet burslariyla
veya kendi imkanlariyla giden genclerimizin bir¢ogunun geri dénmedigine tanik olmaktayiz. Yabanci
iilkelerin ¢alisma sartlarinin daha iyi olmasinin da etkisiyle geri donmeyen 6grencilerimizi kazanmak
icin bir takim tedbirler ya da 6zendirici politikalar uygulamak gerekmektedir. Ulkemizin ihtiyaci,
tersine beyin gociiniin yaratilmasidir. Bugiin gelismis iilkelerin yarattiklar1 ekonomik mucizelerin
altinda; hem kendi iilkelerinin insan kaynaklarini ¢ok iyi bicimde kullanmalari, hem de baska
iilkelerden egitime gelmis insanlar tlkelerinde tutarak onlarin bilgi ve birikimlerinden daha iyi
yararlanmalar1 yatmaktadir. Cin ve Hindistan gibi iilkeler ise yurtdisina okumaya giden 6grencilerinin
egitim donemlerinin sonunda tekrar iilkelerine geri donmelerini saglamak icin ¢ok ciddi ve 6zendirici
politikalar uygulamaktadirlar.

AB Miiktesebatina Uyum Programi bilgi teknolojilerine yonelik amaclar1 bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim olanaklar1 artmaktadir. Orta Vadeli
Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 9. maddesi, Bilgi Toplumu Stratejisi’'nin insan
kaynaklar ve yetkinlik gelisimi ile odakl yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclari karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknoloji, kullanim amacina gére tehditler icermektedir. Bilgi Toplumu Stratejisi’nin insan
kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakli yetkinligi boliimlerinde belirtilen eylemler bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Bilgi, insan yasamim degerli Kilan bir etken olmaktadir. TUBITAK Vizyon 2023-Egitimde
Insan Kaynaklar1 Raporu’nun insan kaynaklar ve iclendirmeye yonelik hedef ve stratejileri, Orta Vadeli
Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Internet kullanmmm1 sonucunda meydana gelen degisimler ve gelisimler hiz
kazanmaktadir. Bilgi Toplumu Stratejisi'nin insan kaynaklari ve yetkinlik gelisimi ile odakl yetkinligi
bolimlerinde belirtilen eylemler, 13. Milli Egitim Surasi’'nin 24. maddesi bu egilim sonucu olusan
ihtiyaclar1 karsilamay1 amag¢lamaktadir.

Egitim ve d6gretim konusunda yapilan arastirmalarla uluslararasi diizeyde yapilarak,
yeni yontem ve teknikler olusturulmaktadir. Milli Egitim Temel Kanunu'nun 13. maddesi, Orta
Vadeli Program’in bilim ve teknolojiye yonelik politikalarina ait 5. ve 8. maddeleri bu egilim sonucu
olusan ihtiyaclar1 karsilamay1 amaglamaktadir.

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
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Sonug olarak; Disiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve
milli kiiltiiri 6ztimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular1 gii¢lii, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikeilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve
tiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmus, iiretken ve mutlu
bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir. Kalkinma programinda hedeflenen sayilar su
sekildedir.
Tablo50: 10.Kalkinma Programi Egitim Hedef Tablosu

2006 2012 2013 2018

Derslik Basina Ogrenci Sayisi 30 ve Alti Olan il Sayisi

iIkégretim 51 63 66 76

Ortadgretim 57 55 57 66
Okul Oncesi {4-5 Yas) Egitimde Briit Okullagma Orani (%) 24,0 44,0 47,0 70,0
Yiiksekégretimde Briit Okullasma Orani (%)*

Orglin 29,1 42,9 47,2 55,0

Toplam 46,0 81,6 87,0 94,0
Ogretim Uyesi Bagina Ogrenci Sayisi* 41,6 43,1 43,0 36,0
Yitksekégretimde Diinyadaki Uluslararasi Ogrenci 0,54 0,64° 0,76 1,50
Havuzundan Alinan Pay (%)

2.7. GZFT ANALIZI (Kurum i¢i ve Kurum Dis1 Analiz)

KURUM iCi ANALIZ-GUCLU ZAYIF YONLER (GZ)

GUCLU YONLER

Egitime Erisim

Kurum yoneticilerinin ihtiyac¢lar karsilamadaki gésterdikleri ¢aba

Okul Mudtrleriyle uyumlu bir isbirliginin saglanmis olmasi

Koy ve mahalle muhtarlari ile koordineli bir ¢alisma ortaminin bulunmasi
Kurumdaki her tiirde ¢alisanin diisiincelerinin dikkate alinmasi

Kamu kurum ve kuruluslarla kurulan iyi iligkiler

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerden gegirilmis olmasi,

Mahalli hizmet ici egitim kurslarinin ¢esitli olmasi,

Yeni miifredatlarla ilgili tanitim ¢alismalarin yapilmis olmasi.

Seffaf bir yonetim anlayisi,

Toplumun ¢esitli kesimleriyle yapilan isbirlikleri ve kuruma saglanan katkilar,

Egitimde Kalite

Ozverili bir idari personelin bulunmasi

Ilcemizdeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gosterilen performansin yiiksek olmasi,
Koklii bir kurum bilincinin olmasi

Anadolu statiisiindeki liselerde iiniversiteye gecis basarisinin yiiksek olmasi,
Rehberlik Arastirma Merkezine sahip olmasi,

Okullarin stratejik planlarini yapmasi,

Ogrenci sayisina gore simiflarin hemen hemen istenilen hedeflere uygun olmasi
Okullarimizda ki 6grenciler arasinda disiplin cezalarini gerektirecek olaylarin olmayisi.
Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullarinin il ve iilke capinda basariya sahip olmasi

Kapasitenin Artirilmasi

e Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin bulunmasi

e Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin projelerin liretilmesi ve takibinin yapilmasi
e Egitime %100 Destek Kampanyasinda gosterilen basari

e Yerel projelerin hazirlanip uygulanmas;,
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Egitim arac ve gereclerinin paylasilabilmesi, atil malzemelerin ihtiyaci olan okullara
kullanilmak iizere dagitilmasi
Egitim teknolojisinin en uzak koéylere kadar ulasmis olmasi,

ZAYIF YONLER

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kapasitenin Artirilmasi

KURUM DISI ANALIZ-FIRSAT VE TEHDITLER (FT)
FIRSATLAR

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin nitelik yoniinden yetersizligi

Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine katiliminin istenilen diizeyde olmamasi
Okul Oncesi egitimde bina ve dokiiman eksikligi

Yonetici ve ¢alisanlarin yanlis algilamalara neden olabilecek davranislari,
Zamanin etKkili kullanilamayisi,

Calismalar1 olumsuz etkileyen kurum yonetimine iliskin algilamalar,
Olumlu ¢alismalarin kurumlara ve kamuya yeterince tanitilamayisi,
Kurumda boliimler arasinda bilgi paylasiminin zayif olmasi.

Yapilan etkinliklere toplumun yeterli diizeyde katilmamasi

Toplam Kalite Yonetimine yonelik verilen egitim sayisinin az olmasi
Mesleki egitimde okul-sanayi isbirliginin zayif olmasi,

Okul dncesi egitimdeki okullasma oraninin az olmasi,

Bircok okulda ikili 6gretimin yapilmasi,

Velilerin Okul Oncesi egitime gereken 6nemi vermemesi

Personel sayisinin fazla olmasi ve yer degistirmede siireklilik nedenleriyle iletisim ve
isbirliginin saglanmasinda yasanan sorunlar

Calisan ve hizmet alanlarda var olan kurum hakkindaki olumsuz inanislar,

Gelismeye kars1 kurumda bulunan degisik direng bicimleri; asir1 elestirisel yaklasim ve su¢lu
disarida arama anlayis,

Hizmet y1h yliksek calisanlarin sayica ¢ok olmasi

Maddi kaynaklarin kisithlig

Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

Siire¢ yonetimi, verilerle yonetim, etkili ekip calismalari, veri toplama, gorev tanimlari ve is
akis tanimlamalari konularinda var oldugu diisiiniilen eksiklikler,

Okullarimizdaki basarili calismalarin basinda yer almamasi

Velilerin okula ve 6grencilerin takibine karsi ilgisinin azlig1 (velinin okula bakisi),
Matematik ve fen bilimleri agisindan basarinin diisiik olmasi

Ogretmenler iizerindeki motivasyon eksikligi

Etkili bir performans yonetimi ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi

Okuma aliskanliginin bolgede diisiik olmasi

Kurumun kendine ait ayr1 bir binasinin olmayisi

Biitceden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin yetersiz olmasi
Sinif ve okul kitapliklarinin kurulmasinda destek saglanamamasi

Okul dncesi egitimdeki yatirim azligi

.............. okulda birlestirilmis sinif uygulamasinin bulunmasi,

0SS ve TEOG basarilarinin istenilen seviyede olmamasi
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Egitime Erisim

Egitime verilen 6nemin giin gegtikce atmasi

Ogrencilerin bagarilarim arttirmak icin okullarda agilan kurslar
llgesindeki zengin cesitlilikteki resmi ve 6zel kurumlarla, toplumsal
orgiltlerle isbirligi gelistirme olanaklari,

Ilcemizde bir yiiksekokulun bulunmasi 19 Mayis Universitesi'nin
yakin olmasi.

Tercihli okullara puan ve yetenek sinavlar1 dikkate alinarak 6grenci
alinmasi

Bakanhgin MEBBIS ekraninda norm, mevcut ihtiyag, fazlahk
modilleri

Samsun il Milli Egitim Miidiirliigiinde Hukuk biriminin kurulmasi
Okul aile birlikleri katkilar:

Koklii bir tiniversitenin bulunmasi

Egitimde Kalite

Tiim okullarimizda ADLS baglantisin olmasi.

Ilcemizdeki okullarda AB projelerinin uygulanmis veya uygulaniyor olmasi

Yerel medyanin egitime destegi,

Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine katilimci ve calisana deger verildigini hissettiren
yaklasim tarzi

Ust diizey yoneticilerinin egitime olan ilgisi

MEB personelinin gorevde yiikselme unvan degisikligi ve yer degistirme suretiyle atanmasi
hakkinda yonetmeligin yayimlanmasi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasimlarinin olmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi

Etkin ekip calismalar i¢in ¢calisanlarin goniillii olmasi

Dokiiman yonetim sisteminin varlig ve is akisini hizlandirmasi

Sivil toplum érgiitleri ve derneklerin imam hatiplere ilgi ve destegi

Bakanligimizin pilot uygulamalarda ilimizi tercih etmesi

Kapasitenin Artirilmasi

Merkezi yonetimin destegi

Sivil toplum orgiitlerinin ve hayirseverlerin egitime karsi ilgisi

Egitime %100 destek kampanyasi,

Yerel yonetimlerle ve sivil toplum 6rgiitleri ile iyi iletisim kurularak ortak proje tiretilmesi
Diger kamu kurum ve kuruluslarinin konferans salonu, spor tesisleri ve diger tesislerinin
varlig1 ve milli egitime kullandirilmasi

Yeni meslek alan dallarin ortaya ¢ikmasi

Isletmeler ve esnaf kuruluslarindan egitim personelinin gelisimi icin yararlanabilmesi
Geng niifusun varhigi

Bilgi edinme hakki

Samsun'un stratejik konumunun getirdigi avantajlar

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin merkezinin Samsun olmasi

TEHDITLER
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Egitime Erisim

Aile niifuslarinin 6zellikle kenar mahallerde kalabalik olmasi

Medyanin siddet ve kotii 6rnek teskil eden yayinlari

Ilcemizdeki niifus hareketliligi, (kirsal kesimden merkeze égrenci nakli)

Bolgeler ve okullar arasi firsat esitsizligi

Meslek lise mezunlarinin istihdaminin takip edilememesi

Mesleki ve teknik egitime yonlendirmenin yeterince yapilamayisi

Go¢ sorunu nedeniyle bolgesel niifus artisindaki okumaz yazmaz oranlarinin saglikl tespit
edilememesi

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda kamu ve sivil toplum kurum ve kuruluslari
arasindaki koordinasyon eksigi

Iletisim ve isbirliginin yetersizligi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yetersiz olusu

Risk altindaki ¢ocuklarin sayisinin artisi

Egitimde Kalite

Personel sayisinin fazla olmasi ve yer degistirmede siireklilik nedenleriyle iletisim ve
isbirliginin saglanmasinda yasanan sorunlar
Calisan ve hizmet alanlarda var olan kurum hakkinda olumsuz inanislar

Gelismeye kars1 kurumda bulunan degisik direng bigimleri; asir1 elestirisel yaklasim ve suglu

disarida arama anlayisi

Bazi1 yasal mevzuat ve emirlerin engelleyici ve sinirlandirici olarak algilanmasi
Degisime ve gelisime kapali 6gretmen ve idarecilerin az da olsa varlig

Okul ¢evresinde, zararh aliskanliklar kazandiran alanlarin bulunmasi (oyun salonlari,
kahvehaneler, alkollii icki satan yerler vb.)

Sosyal faaliyet yapilacak alan olmamasi

Okul ve kurumlar arasindaki sosyal, ekonomik farkliliklar

Degisim ve gelisime direnen yonetici ve 6gretmenlerin varlig

Kapasitenin Artirilmasi

Kurumun fiziki yetersizligi

Okul ihtiyaclarinin istenilen diizeyde karsilanamamasi

Hizmet y1h yliksek calisanlarin sayica ¢cok olmasi

Bilitceden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin yetersiz olmasi

Genel biitgeden kuruma ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin sinirlilig

Baz1 toplumsal ve biirokratik guruplarin uyguladig tist diizey baskilar, bunlarin beklenti
diizeylerindeki stirekli degisiklikler ve farkliklar ile mevzuat ve beklentileri dengelemedeki
glicliikler

Her seyi devletten bekleme aliskanlig

Odenek yetersizligi

Tiim okul ve kurumlardaki memur, hizmetli ve teknisyen agig1

Bazi1 bolgelerde okul yapimi i¢in arsa bulunamamasi

Bakanliktan istenen 6deneklerin yeterli gelmemesi
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MISYONUMUZ, VIZYONUMUZ
ve

TEMEL DEGERLERIMIiZ
D
MISYONUMUZ

[letisim Halinde Oldugu Egitim- Ogretim Hizmetlerinden
Yararlanan Kitlenin Beklentilerini Karsilayan, Giiven Veren,
Kaliteli Egitim ve Hizmet Sunan Bir Kurum Olmak

VIZYONUMUZ

Egitim ve Ogretim Siirecinde Degisim ve Gelisimi Ilke Edinip
Acik, Cagdas, Ornek Bir Kurum Olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatlirkeii diisiince

Demokrasi ve insan haklarina saygi

Milli manevi degerlerimiz

Dogruluk diirtistliik ve giivenirlik

Karsilikli sevgi saygi ve hosgori

Okul 6ncesi, ilkdgretim, orta 6gretim ve yaygin egitimin tim kesime yayilmasi,
Guvenilirlik,

Bireysel gelisimin desteklenmesi,

Degisim ve gelisime acik olunmas;,

Bilimsel diisiinmenin yayginlastirilmasi,

Hata yapmamak icin 6nceden gerekli tedbirlerin alinmasi,
Calismalarin degerlendirilmesi,

Sorunlar1 6nceden gorme,

Basarinin goriilmesi
Karar almada seffaflik,
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16 Projelerin desteklenmesi,

17 Insan kaynaklarinin etkin yénetimi,

18 Tiim calisanlara deger verme,

19 Hizmetin ylriitiilmesinde planli olma,

20 Hizmet icinde siirekli egitim,

21 Sivil toplum desteginin saglanmas,

22 Hizmeti zamaninda yapma,

23 Dogru olan isi yapma,

24 Universite ile is birliginin saglanarak etkin hale getirilmesi,

25 Yoresel ihtiyaclara gore ve isteklere gore egitim yapmak,

26 Ogrencileri kabiliyetlerine gore degerlendirmek,

27 Tirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak,

28 Atatiirk {lkelerinin, mukaddes degerlerin, vatan, millet, bayrak sevgisinin
verilmesi,

29 Sevgi ve saygiya dayali iletisim kurmak,

30 Takim ¢alisma ruhu ile sinerji yaratmak,

31 Uygulamalardan adalet ilkesinden ayrilmamak,

32 Is yaparken seffaf, diiriist, tarafsiz olmak,

33 Demokrasi ve insan haklarini yasam bicimine doniistiirmek,

34 Farkliliklarimizi zenginlik kabul etmek,

TEMALAR STRATEJiK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER,

PERFORMANS GOSTERGELERI, POLITIKA VE STRATEJILER

Bu plan Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2015-2019 stratejik plani olarak Avrupa Yiiksek
Egitim Reformu cercevesinde 1998 Lizbon, 1999 Bologna Deklarasyonu, Devlet Planlama Teskilati
Uzun Vadeli Stratejik Plani, X. Bes Yillik Kalkinma Plani, paydas analizleri ve memnuniyet arastirmalari,
Milli Egitim Bakanlig1 Taslak plani, kurumumuzun i¢ ve dis degerlendirmeleri (GZFT) dikkate alinarak,
iist yonetimin kararl ve etkin katilimi ile gergek bir temel iizerine kurulmustur.

Bu planda tim paydaslarin degerlendirmeleri g6z oniinde bulundurularak stratejiler
belirlenmis, hedefler konulmus, bu strateji ve hedefler, somut faaliyet ve projelerle desteklenmistir.
Biitceleme ¢alismalar1 dogrudan ilgili birimlerce gergeklestirilmistir. Bu g¢alismalardan elde edilen
veriler ile bes yillik orta vadede stratejik plan hedef ve 6ncelikleri belirlenmis, temalar olusturulmustur.

Bu temalara gore stratejik amaclar, hedefler belirlenmis, performans gostergeleri olusturulmus
hedeflere ulastiracak faaliyetler ve bunlar1 gerceklestirmek icin gereken politikalar ve stratejiler
saptanmistir.
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TEMALAR

3.4.2015-2019 STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayarak bireyin en temel
hakki olan egitime -dezavantajlardan etkilenmeksizin- esit ve adil sartlar altinda katilimlarina ve
egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Basta dezavantajli bireyler olmak Ulzere orgiin ve yaygin egitimin tim kademelerinde tim
bireylerin plan dénemi sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tir ve kademesindeki egitime katilimi ve
egitimlerini tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Egitim Ogretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratici ve evrensel odlgiitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci ytiksek, saglikli
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Plan dénemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci basarisini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Her kademeden bireyleri bir iist 6grenime hazirlamak, mesleki-teknik egitimde iist diizey
yetkinlikte 6grenci yetistirerek bu 6grencilerin piyasa kosullari icinde istthdam oranini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Plan doénemi igerisinde ulusal ve uluslar arasi projelere katilim oranini artirarak yabanci dil
O0grenimini tesvik etmek.

Stratejik Amac 3.

Kurumlarin ve okullarin; beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlayip, yonetim ve
organizasyon slireglerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’
gelistirmek.




Stratejik Hedef 3.1.
Kurumsal hizmetleri etkin vermek icin insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar her yil diizenli olarak artirmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Yonetim ve organizasyon yapisini gelistirerek enformasyon teknolojilerinin kullanim

oranlarini artirip plan dénemi sonuna kadar yayginlastirilmasini saglamak
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BAFRA KAYMAKAMLIGI
iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANI

“EGITIM VE OGRETIME
ERISIMIN
ARTTIRILMASI”




STRATEJIK AMAC 1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayarak bireyin en temel
hakki olan egitime -dezavantajlardan etkilenmeksizin- esit ve adil sartlar altinda katilimlarina ve
egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

STRATEJIiK HEDEF 1

Basta dezavantajli bireyler olmak iizere orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde tiim
bireylerin plan dénemi sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesindeki egitime katilimi

ve egitimlerini tamamlama oranlarinmi artirmak.
PERFORMANS GOSTERGELERI

Net (3-5y.) 35 32 31 50
Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani % Net (4-5y.) 46 42 42 70

Net (5 yas) 51 46 53 80
Ilkokulda Okullasma Orani Net % - - 100 100
Ortaokulda Okullasma Orani Net % - - 100 100
Temel Egitim de Okullagma Orani Net % 99 100 100 100
Ortadgretimde Okullagsma Orani Net % 85 85 87 100
Ozel Ogretimde Okul Oncesi Egitimde 6grenci Sayisi - - 146 300
Ozel Ogretimde ilkokulda Ogrenci Sayisi - - 223 450
Ozel Ogretimde Ortaokulda Ogrenci Sayisi - - 238 450
Ozel Ogretimde Genel Ortadgretimde Ogr. Sayis - - - 1200
Ozel Ogretimdeki 6grenci sayisinin tiim okullardaki 6grenci sayisina i i 153 4
orani % ’
Ozel egitim alan 6grenci sayisi - - 43 120
Hayat Boyu Ogrenmeye katihm oran1 % = = 2,93 6
{lkokul devam orani % - 99,7 100
Ortaokula devam oran1 % = 99,5 100
Genel Ortadgretime devam orani % - 99,9 100
Genel Ortadgretimde terk oran1 % - 1 0
Genel Ortadgretimde sinif tekrari oran1 % - 2 0

Ortaokul 1602 1610
Acik 6gretimde Kayit Sayisi Genel Lise 2488 2509
Mesleki Lise 882 905

Ilkokulda devamsizlik orami (10 giin ve iizeri) % = 5,00 2
Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve lizeri) % = 12,68 7
Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve lizeri) % = 48,95 25

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Egitimde basarida 6rgiin egitim faaliyetleri ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Birey 6ncelikle aile olmak iizere
¢evre, akran grubu v.b. unsurlarla egitim yasantisini siirdiirmektedir. Hayat boyu siiren egitimde 6rgiin egitim
kritik bir asamada rol almaktadir. Bu rolii en verimli sekilde yerine getirmek toplumsal gelisim agisindan hayati
onem tasimaktadir. Okul, aile gibi dogal bir kurum olmaktan 6te belirli amaclar gerceklestirmek iizere meydana
getirilmis sosyal bir tesekkiildiir. Cocugun bir¢ok rolleri ve aliskanliklari ailede kazanmasina karsin, gelisiminin
tlimiini bu ¢evrede tamamlayamaz. Cilinkii ¢cocuk aile ¢evresinden sonra cesitli cevrelere girer ve bundan
sonraki gelisimini aileyle birlikte bu farkli ortamlarda stirdiiriir.

Cocugun bedeni, zihni ve duygusal yonlerden belli bir olgunluga ulasmasi ailede gergeklesir. Okul ise,
O0gretim faaliyetleri icinde yer alan karakter formasyonu ve vatandaslik egitimi ile aile egitiminin bir
tamamlayicisi ve devami niteligindedir. Ayrica okul aileden kaynaklanan cesitli eksiklik ve yanligliklar1 da
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diizeltmekle sorumludur bu nedenle okul ve 6gretmenin sorumluluklar1 da bu anlamda olduk¢a 6nemlidir.

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
surdiirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve o6gretime katilimin
artirilmasi ve egitim hizmetinin Biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Mevcut durum:

llcemizde okul éncesinde(36-72 ayda) ilce genelinde 2013-2014 6gretim yilinda ¢ag niifusunun
%42'inin okullastigy; Tiirkiye ortalamasinin (%30.41, %43.18) oldukea iizerinde il ortalamasinin
(%47) altinda oldugu; ilkoégretimde %100 olup Samsun (%99,55) ve  Tirkiye (%98.80)
ortalamasinin Ustiinde oldugu; Ortaggretimde ilgemizde okullasma orani %100 olup Samsun (%81,33) ve
Tiirkiye ortalamasinin (%70.06) oldukca tlizerinde oldugu bu oraninin korunmasi gerektigi ifade
edilebilir.

Son ¢ yilin verileri degerlendirildiginde acilan okuma yazma ve genel kurslarin sayisinin yillar itibariyle
azaldigi, mesleki ve teknik kurslarin sayisinin arttig;; 2012-2013 egitim 6gretim yilinda belge alan kursiyer
oraninin 6nceki yillara gore arttigy; anlasilmistir.

2013-2014 6gretim yilinda acilan kurslara katihm Hayat Boyu Ogrenme acisindan ilgemizin (%2,93) iilke
ve il ortalamasinin ¢ok altinda oldugu (il ortalamasi %8,2); ilkégretimde (ilkokul-ortaokul) ilcemizin % 5 olup
il genelinde 2013-2014 o6gretim yilinda 10-20 giin devamsizlik yapan 6grenci oraninin %2 oldugu dikkate
alindiginda devamsizlik oraninin fazla oldugu anlasilmistir.

llgemizde ilkogretimde sinif tekrar1 yapan ogrencilerin oraninin il ve Tiirkiye ortalamasinin altinda;
ortadgretimde (%?2) sinif tekrari yapan 6grencilerin oraninin il ve Tiirkiye ortalamasi olan %12.5 oranindan
diistiik oldugu; 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 12 yillik zorunlu 6gretimden dolay: tiim 68rencilerin okullara
kayitlarinin yapilmasindan ve c¢evresel faktorlerden kaynaklanan sebeplerle sinif tekrar1 oraninin ytiksek
oldugu; bu konuda gerekli rehberlik hizmetlerinin sunuldugu; anlasilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonug)

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, dzellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak lizere 6zel politika
gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi
hedeflenmektedir.

TEDBIRLER 1. 1.

Sira Strateji Sorumlu Birim
flkokulda, ortaokulda ve ortadgretimde siirekli devamsiz olan 6grencilerin
1 | belirlenerek okul, aile, muhtarlik, emniyet glicleri ve kaymakamlik vasitasiyla | Egitim Bélimleri
okula devam ettirilmesi
Kaymakamlik ve STK’lar araciliyla ekonomik dezavantaji bulunan ogrencilere | Hayat Boyu
yonelik egitim destegi saglama Ogrenme

Yetiskin egitimine erisimde farkindalik olusturarak hayat boyu 6grenmeye | Hayat Boyu
katilimi artirma Ogrenme

4 | Yonetici ve oOgretmenlere yonelik olarak okullasma oranlarinin artirilmasi

konusunda bilgilendirici toplantilar yapma. Egitim Bolimleri

5 | llgedeki burs ve pansiyon imkanlarinin bilinirliginin toplumda saglanmasi 0zel Ogretim

Imam hatip okullarinin tanitilarak bu okullarla ilgili toplumda farkindalik saglama Din Ogretimi
Ozel egitime tegviki artirmak amaciyla 6zel okul yapacak egitim yatirnmcilarina
7 | yonelik okul arsasi tahsisi, kullanim hakki ve satis gibi konularda yeni ve
kolaylastirici diizenlemeler yapilacaktir.

Orgiin 6gretim imkinindan yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda
kalmis bireylere uzaktan 6gretim ve yiiz ylize egitim imkanlariyla 6grenimlerini | Hayat Boyu

Insaat Emlak
Ozel Ogretim

8 tamamlamalarini saglamak ve nitelikli hizmet sunmak yoluyla aktif dgrenci | Ogrenme
sayisinl ve erisimi artirmak
Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla RAM B
9 Orta Ogretim

merkezli calismalar yapma.

MTE ortadgretim okullarinda devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terki sebepleri ile
10 | ilgili arastirma yapma. Arastirma sonuglari degerlendirilerek gerekli tedbirler | M.T.E.
alma

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli okullarda okul terkleri, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin sebepleri hakkinda arastirma yapma, gerekli tedbirleri alma

12 | Anadolu iImam Hatip Liselerinde okula yeni kayit yapan égrencilere bir program | Din Ogretimi

11 Din Ogretimi
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| | dahilinde okula uyum ¢alismasi yapma

T.C.
BAFRA KAYMAKAMLIGI
iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI

“EGITIM VE OGRETIMDE
KALITE”

STRATEJIK AMAC 2
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Egitim 6gretim siireclerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratici ve evrensel dl¢iitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci ytiksek,
saglikli bireyler yetistirmek.

STRATEJiK HEDEF 2.1

Plan dénemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci basarisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI

Ilkokul 16 15 17 26
Egitim kademelerinde gergeklestirilen sanatsal, bilimsel, 0 S l;{ | 24 22 21 30
kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani % r a(")vu -
Ortadgretim 12 14 13 18
TEOG yerlestirmeye esas puan ilge ortalamasi 317,18 | 302.071 | 309,93 +%10
LYS 57.50 54 56 65

Yiiksekdgretime giris sinavlarina iliskin ilce ortalamasi (yerlesme%)

YGS 211,50 | 211,080 | 210,656 | 220,00

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ulkemizdeki 6grencilerle yapilan PISA 2009 uluslararasi bir 6grenim degerlendirmesine gére (OECD
tilkeleri arasinda), 15 yasindaki ortalama bir Tiirk 68rencinin OECD {iyesi ortalama bir 6grenciden matematik,
okuma ve fen becerilerinde 1 egitim yili geride oldugunu gdstermektedir (OECD 2010a). Turkiye'deki 15
yasindaki 68rencilerin neredeyse yarisi en diisiik yeterlilik seviyesinde ya da altinda yer almaktayken, bu oran
ortalama bir OECD iilkesinde ytlizde 20’dir. Yeterlilik seviyeleri Tiirkiye’de bolgelere gore degismektedir ve en
diistik seviyedeki 6grencilerin dogu bolgelerinde yasadig1 goriilmektedir. Bununla beraber, kiz 6grenciler 15
yasina kadar okulda kalabilirse, ortalama olarak erkek 6grencilerle ayni veya daha yiiksek seviyede basari
gostermektedirler.

Orta 6grenim giris sinavlarindaki basar1 bu okullara giriste agirlikli bir rol oynadigi icin, baz1 6grenciler
yaklasik 10 yasindan itibaren 6zel ders almaya baslamaktadir. Ozel ders alma olanag: da ailelerin gelirlerine
bagl oldugu igin, en iyi 6gretim veren okullara kayit yaptirma oranu ile gelir ve zenginlik yakindan iligkilidir. Bu
durum o6grencilerin egitim sistemine dahil olduklarinda icinde bulunduklar1 mevcut esitsizlik seviyesini daha
da yukari geker. Orta 6gretime yliksek rekabetin oldugu sinavlarla girilen egitim sistemlerinde, yliksek kalitede
egitim sunan okul sayisinin az olmasi, bir tlkenin ortalama egitim performansinda diisiise neden oldugu gibi,
egitimde esitsizligi artirmaktadir.

Ozellikle son 10 yilda okullagsma oranlar iilkemizde hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim ve
O0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da
oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga c¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basari diizeylerini artirmalhidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

llgemizde LYS, YGS ve TEOG gibi genel degerlendirme sinavlarinda diger il siralamasinda ilk 5 icinde olmak
seklinde hedef belirlenmistir. Bu amagla, her okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli
iletisiminin artirilarak 6grenciye katk: yapilacak faaliyetlere (sinav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi
verilmesi, 6grenci ve velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme smavlar1 yapilmasi, gibi)
gerceklestirilmistir.

llcemizde ortadgretim kurumlari sinavlar1 (TEOG) 2014 yilinda 57 net ortalamasi oldugu;.

2014 y1l1 YGS ilge ortalamasinin 213,533 oldugu; Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu anlasilmaktadir.

Teknolojinin 6gretim siirecine entegrasyonu amaciyla {limizde FATIH Projesi kapsaminda bugiine kadar;
16.285 adet tablet bilgisayar seti, 1748 adet etkilesimli tahta, 72 adet ¢ok fonksiyonlu yazici dagitimi
gerceklestirilmistir. Projenin birinci fazinda hedeflenen 72 okulun tamaminda yerel alan ag1 altyap1 kurulum
¢alismalar1 basariyla tamamlanmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Ruhen ve bedenen saglikly, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetistirilmesini
saglamak.
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TEDBIRLER 2.1.

Sira Strateji Sorumlu Birim

. . . o H.B.O.

1 Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurs programlari agilacaktir. Egitim Bolimleri
Yoneltmenin etkin yapilarak 68renci ve velilerin bilinclendirilmesine yonelik

2 rehberlik calismalar1 yapilmasi, 6grencilerin erken dénemde ilgi ve Egitim Boliimleri
kabiliyetleri dogrultusunda yoénlendirmesi etkin olarak saglanacaktir.

3 Her.dﬁzey.egitim kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif Egitim Bolimleri
faaliyetlerin sayis1 artirillacak.

4 Ogretmenlere yénelik olarak EBA'nin etkin kullanilmasi icin hizmetici egitim insan Kaynaklari
calismalar1 yapilmasi

5 Sinav basarisini artirici olarak etkin bir 6l¢me-degerlendirme calismasi Strateji Gelistirme
yapilmasi, seminer diizenlenmesi Maarif Miifettisleri
Basariy1 artirma temelli olarak mesleki ve teknik okullarina gelen

6 ogrencilerin mevcut durumlari tespit edilerek temel kazanimlarla ilgili M.T.E.
eksiklikleri, destekleyici egitim yoluyla giderilmesi i¢cin calismalar yapilmasi

7 Akran koglugu ve 6gretmen koclugu sisteminin okullarda yayginlastirilmasi. Egitim Boliimleri

8 Bireysel yetenekleri tespit edebilen rehberlik calismalari yapilmasi Egitim Boliimleri

9 Mesleki gelisimlerinin saglanmasina yonelik ilgili paydaslarla 6gretmenlere Egitim Boliimleri
yonelik kurs, seminer, panel vs diizenleme Insan Kaynaklari

10 Ozel yetenekli bireylerin tespit edilerek yénlendirme yapilmasi Egitim Boliimleri

STRATEJiK HEDEF 2.2

Her kademeden bireyleri bir tist 6grenime hazirlamak, mesleki-teknik egitimde iist diizey yetkinlikte
0grenci yetistirerek bu 6grencilerin piyasa kosullari icinde istihdam oranini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin mesleki egitim alaninda

hazirladig1 AB proje sayisi 3 > 6 8

Acilan meslek edindirme kurs sayisi 40 147 211 250
Meslek edindirme kurslarina katilan 6grenci/kursiyer sayisi 1725 2376 4014 5000
Temel ve mesleki beceriler kapsaminda agilan programlara katilan %10 %15 %30 950

birey sayisindaki artis orani1 %
Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Dinamik bir niifusu olan iilkemizde Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tliretim yontemleri ile is hayatindaki
gelismelere paralel olarak dinamik bir yapi sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi giderek artmaktadir.
Yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikciligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin
saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi, ekonomik ve sosyal yapinin
glclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Ilcemizde meslek liselerine yénelik olarak isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.
Mevcut Durum

2013-20114 6gretim yilinda mesleki teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olan 1162 dgrenciden
yliksekogretime katilan 68renci sayisinin ve istihdama yoénlendirilen 68renci sayisinin belirlenemedigi bu
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sonraki donemlere hazirlik yapilmasinin uygun olacagy, (6grenci takip sistemleri olusturma); belirlenmistir.
lice genelinde, 2013-2014 égretim yilinda ortadgretimde okullasma oram %87 olarak gerceklesmis olup,
bunun %53,59si mesleki ve teknik egitime (imam hatip lisesi dahil),oldugu goérilmektedir;

flcemizde mesleki ve teknik egitim okullasma oraninin MEB Stratejik Planinda belirlenen hedefin ve
(%50.86) olan Tiirkiye ortalamasinin tistiinde oldugu goériilmektedir.

Mesleki ve teknik egitime yonlendirme calismalar1 kapsaminda; ortadgretim kurumlarina ziyaretler
diizenlendigi; 6grenci ve velilerin yapilan toplantilarda bilgilendirildigi; genel ortadgretim ve meslek ve teknik
egitime baglh okullarda kariyer giinleri, LYS ve YGS sinav sistemiyle ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Ekonomiye is giici duyarhiliginin ve girisimciligin artirilmasi i¢in yeni modil ve dallar agarak plan donemi
sonuna kadar meslek ve gelir getirici kurslara katilanlarin sayisimi arttign goriilmiistir. Fertlerin yasam
kalitesini ylikseltmek tlizere sosyal ve kiiltiirel alanlarda ag¢ilan kurs sayisini plan dénemi sonuna kadar % 20
artirmak. Hayat boyu 6grenim stratejisi geregi bolgesel, ekonomik ve sosyal duyarhliklar1 dikkate almak tlizere
paydaslarla is birligini strekli gelistirmek. Hayat boyu 6grenim anlayisinin toplumsal yayginligini saglamak
tizere diizenlenen kurs dis1 etkinliklerin tiiriinii plan dénemi sonuna kadar % 20 artirmak. ilkégretim son sinif
ogrencilerinden baslamak tizere hayat boyu o6grenim kapsaminda, tiim toplumda girisimcilik ruhunun
gelistirilmesini saglamak tizere etkinlikler diizenlenmistir.

2013-2014 6gretim yilinda (5676) genel kurs, (2927) mesleki ve teknik kurs, (434) okuma yazma kursu
olmak {tizere toplamda (9037) kurs ac¢ildigy; bu kurslara (89366)'s1 kadin, (75181)'i erkek olmak tizere
toplamda (164547)kursiyerin katildigi; kurslarin sonunda belge alan kursiyer oraninin toplamda (%53,17)
oldugu gorilmistir.

Son ti¢ yilin verileri degerlendirildiginde a¢ilan okuma yazma ve genel kurslarin sayisinin yillar itibariyle
azaldigi, mesleki ve teknik kurslarin sayisinin artmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda belge alan kursiyer
oraninin 6nceki yillara gore artis saglanmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Piyasa ihtiyac¢larina cevap veren egitim ve istihdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasinmi talep ettigi
beceriler ile uyumlu, yenilikei, yaratici ve girisimci bireyler yetistiren bir mesleki egitim egitimi saglama.

TEDBIRLER 2. 2.

Sira Strateji Sorumlu Birim
Meslek dersi 6gretmenlerinin isgiicil piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve
oo L P o r e 1 i : L M.T.E.

1 bilgilendirilmelerini saglamak sektor ile isbirligi yapilarak hizmetici egitimler HB.O
verilmesi saglama T

2 Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak i¢in yil sonu mesleki M.T.E.
egitim sergileri diizenleme Strateji Gelistirme
Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksinim

3 duydugu rehberlik sisteminin icinde hayat boyu rehberlik yaklasiminin H.B.O.
gelistirilmesi saglanacaktir.

4 Mesleklere yoneltme amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak H.B.O.
6grencileri mesleklere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi M.TE.

5 Bilgi ve becerileri iist diizeye ¢ikarmak igin is yeri egitimlerinin etkinligi ve M.TE.

verimliligi artirma
Plan donemi icerisinde ulusal ve uluslar arasi projelere katilim oranini artirarak yabanci dil
O6grenimini tegvik etmek.

PERFORMANS GOSTERGESI

TEOG sinavinda yabanci dil dersi net sayilari 4,33 4.53 4.78 5.00
LYS’ deki yabanci dil sinavinda basari ortalamasi % 5,45 5,65 577 6,00
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi 5 7 6 10
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi 30 25 15 35
DyNED yabanci dil programinin uygulandigi okullarin genel okullara orani % %50 %50 %50 %60

DyNED yabanci dil programinin uygulandig1 6grencilerin toplam égrencilere

%35 %37 %40 %45
orani %




DyNED yabanci dil programina katilan 6gretmenlerin toplam 6gretmenlere
oran1 %

%45 %48 %50 %55

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Degisen ve gelisen diinyada is diinyasinda enformasyonun 6n plana c¢iktigini gérmekteyiz. Bu baglamda
kiiresellesen diinyada egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu
baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi
gerekmektedir.

Hedeflenen hareketliligi saglayan unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olma
gelmektedir. Ayn1 zamanda AB uyum siirecinde olan iilkemizde bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
0grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Mevcut Durum

flcemizde Kaymakamlik tarafindan 2012-2014 yillarinda Bélgesel Kalkinma Ajansi destegi ile 3 adet hibe
projesi yiiriitiilmiistiir. Bu projelerde ilge Milli Egitim Miidiirliigii ortak ve istirakgi olarak rol almistir.

Erasmus + (LDV+Comenius) kapsaminda 2011/2014 yillarinda 4 adet proje yiriitilmiis ve devam
ettirilmektedir.

DyNED yabanci dil programi 2014 ¢alismalar1 kapsaminda ilgemizden 1 sube miidiiri ve 1 6gretmen
temsilci olarak secilmis okullardan ise 1 idareci ve birer 6gretmen belirlenerek okul sistemi yapilandirmalarina
baslanilmistir. Bu kapsamda ilgemizde 6gretmenlere tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (sonug)

En az bir yabanc dili iyi derecede 6grenmis bireyler yetistirerek mesleki yeteneklerini uluslararasi
diizeyde ifade eden bir toplum olusturma

Hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisi ve Kkiiltiirtine katki saglamis bireyler

sayesinde her konuda uluslararasi arenada miicadele edebilme
TEDBIRLER 2.3.

Sira Strateji Sorumlu Birim

1 Yabanc1 dil 6gretiminde, .yenlllk(;l yakla$1rjr'11ar1n (ITEC) tamitilip Egitim Birimleri
yayginlastirilmasi amaciyla seminer ve calistaylar diizenleme

2 Uluslararast 6grenci hareketliligi artirilip 6grencilerin yabanci dil egitimine Strateji Gelistirme
katki saglanarak kariyer gelisimi destekleme Egitim Birimleri
Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirma Strateji Gelistirme
Ogretmen ve &grencinin motivasyonu saglamak i¢in yabana dil egitimini e

4 destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yapma. Strateji Geligtirme
Erasmus + (Leonarda do Vinci, Comenius ve benzeri) projelerle 6grenci o s

5 haraketliligi(mobility) tesvik etme Strateji Geligtirme
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T.C.
BAFRA KAYMAKAMLIGI
iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK

“KURUMSAL KAPASITE”
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STRATEJIK AMAC 3

Kurumlarin ve okullarin; beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlayip, yonetim ve
organizasyon slireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’
gelistirmek.

STRATEJiK HEDEF 3.1

Kurumsal hizmetleri etkin vermek i¢in insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGESI

Yiiksek lisans yapan personel sayisi 5 7 10 15

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % %1 %1 %1 %2

Doktora yapan personel sayisi S i i S

Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani % - > s =

Hizmet ici egitim gergeklestirilen alan sayisi 56 50 50 55

Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayis1 100 125 180 200

Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin tiim
personel sayisina oran1 %

Genel idare hizmetleri sinifina atanan personel sayisinin ihtiya¢ duyulan
personel sayisina orant %

Egitim 6gretim hizmetleri sinifina atanan personel sayisinin ihtiyag
duyulan personel sayisina orani1 %

Gergeklestirilen insan kaynaklari planlamasina uygun olarak yer
degisikligi yapilan personel sayisi

%10 %10 %10 %10

%100 | %100 | %100 | %100

%75 %75 %80 %85

250 305 345 350

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Degisen ve gelisen diinyada 6gretmenlerde kendi mesleklerine ait gelismeleri yakindan takip etmek
zorundadir. Bu zorunluluk egitimde kalitenin artirilmasindaki temel unsurlardan olan 6gretmenin kisisel
gelisimini de zorunlu kilmaktadir. Bir baska deyisle, 6gretmenin planlama, bilgiyi aktarma, sinif yonetimi ve
ogrenciyle etkilesim derecesi 6grenme basarisinda temel rol oynamaktadir. Bu baglamda 6gretmen verimliligi,
bir 6gretmenin, 6grencilerinin siirekli basar1 kazanmalarini saglama kapasitesi olarak tanimlanir. Yeni
6gretmen politikalar1 6gretimin ve 6grenimin kalitesini arttirmaya yardimci olacaktir.

Egitim 6gretim faaliyetleri bir biitiin olarak diisiintldigiinde 6rgiitlerin gérev alanina giren konularda,
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {irtin ve hizmet iliretebilmesi i¢in giiclii bir insan
kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu amaca hizmet etmesi icin Milll Egitim Bakanligi'nin beseri
altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut durum

2014 yihi verilerine gore Midirliiglimiiz biinyesinde 2050 personel bulunmaktadir. 1801 6gretmen
kadrosuna karsilik 62 miidiir, 11 miidiir basyardimcisi ve 123 miidiir yardimcisi egitim 6gretim hizmeti
vermektedir. 55 hizmetli ve 15 siirekli is¢ci olmak iizere okul, kurum ve miidiirliiklerde toplam 249 hizmet
elemani gorev yapmaktadir.

Son ¢ y1l itibariyle 2013-2014 6gretim yilinda hizmetici egitim alan 6gretmen sayisinda artis oldugu
goriilmektedir. Cesitli konularda kullanimi konularinda egitimler (kurs/seminer) diizenlenmistir.

[l MEM’den alinan verilerde 2013-2014 yilinda il genelinde lisansiistii egitim yapma oraninin (%2,8)
olarak gerceklestigi, bu oranin Tiirkiye oraninin (%5,85) altinda kaldig1 gériilm{istiir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanhginda Bagh Egitim Kurumu Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin
Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yiligina yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev siiresi
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dolanlarin yeniden doért yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoéneticilik icin
gorevlendirilmektedir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Egitim hizmetlerinin yliritiilmesinde insan kaynaklarini verimli ve etkin kullanmay1 saglama

TEDBIRLER 3.1.

sira Strateji Sorumlu Birim

1 Hizmet ici eg.ltlm faal¥yet1<.er1, E)u faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyag, etkinlik insan Kaynaklar
ve fayda-maliyet analizleri dogrultusunda planlanacaktir.
" VI - Insan Kaynaklari

2 Ozel yeteneklilerin egitimini icin gerekli yoneltmeler yapilacaktir. Egitim Birimleri

3 Kisisel gelisimi saglamak i¢cin kurum dis1 egitim olanaklar1 gelistirilerek H.B.O.
personelin bu egitimlere katilimi tesvik edilecektir. Insan Kaynaklari
Tim egitim kurumlarinin yoéneticilerinin gérevlendirmelerinin belirlenen ;

4 < o Insan Kaynaklari
esaslar dogrultusunda yapilmasi saglanacaktir.

5 Yoneticilere liygulanacak hizmeti¢i egitim programlari ile hizmet kalitesinin insan Kaynaklari
artirilmasi saglanacaktir.

6 Kuru.m personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik Insan Kaynaklar:
tedbirler alinacaktir.

STRATEJiK HEDEF 3.2
Fiziki ve mali alt yap1 kaynaklarini plan donemi sonuna kadar her yil diizenli olarak artirmak.

PERFORMANS GOSTERGESI

Alinan hibe tutar1 Milyon TL i S S -
Flz}k.l imkanlar iyilestirilen ve alt yapi eksiklikleri giderilen egitim 17 26 12 27
tesisi sayisl

F.121k1. 1mka.n1ar1.r.1 1y1.1e§t1r11me51 ve alt yapi eksikliklerinin 75000 | 160.000 | 152550 )
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutari

(];a;(l’ltgeden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyaglarini karsilama oramn 55 60 65 70
Yapilan derslik sayisi 39 44 24 76
Yapilan egitim tesisi sayisi - - - -
Donatimi yapilan egitim tesisi sayisi - = = =
Birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orani (génderilen/talep) - - - -
Deprem gili¢lendirmesi yapilan okul sayisi - - - -
Ozel 6grenci yurtlarina barinan égrenci sayisi 412 377 345 350
Dagitimi yapilan akilli tahta sayisi - 264 169 250
Dagitimi yapilan tablet sayisi - - 2338 2350

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Ilgemizdeki okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin
saglanmasi amaglanmistir.

Mevcut Durum 3.2

Bakanhgimizda Bilisim Teknolojileri simiflar1 yerine "Firsatlari Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi” baslatilmistir. ilgemizde de 2159 adet tablet bilgisayar seti 264 adet etkilesimli tahta,9 adet
¢ok fonksiyonlu yazici dagitimi gerceklestirilmistir.

Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

Egitim alt yapisim1 gelistirmek amaciyla fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar
olusturulmasi. Midiirliige ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi. Hayirseverlerin egitime
katkisinin  artirilmasi. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi.




TEDBIRLER3.2.

Sira Strateji Sorumlu Birim
1 Plan dénemi sonuna kadar okullasma ve sinif mevcutlar ile ilgili hedefler

dogrultusunda olusacak fiziki mekan ihtiyacini karsilama

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-te¢hizat

2 dahil her tiirli donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve | Destek Hizmetleri

teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilama

Insaat Emlak

Egitime % 100 destek kapsaminda okullarin yapim ve donatimina ydnelik Egitim Birimleri

3 . . Insaat Emlak
hayirsever vatandaslari tesvik edecek kampanyalar diizenleme Destek Hizmetleri

4 Miilkiyeti gercek veya 6zel hukuk tuizel kisiliklere ait imar planinda okul alani _ Insaat Emlak
olarak ayrilmis arsalarin kamulastirilmasi Insan Kaynaklari
Fiziki kapasite artirimina yonelik olarak mevcut ve yeni a¢ilacak MTE, okul ve M.T.E.

5 pansiyonlarinin egitim ortamlary;; standart fiziki mekan, sosyal mekan, Insaat Emlak
donatim ve is giivenligi esaslari cercevesinde olusturulmasi

STRATEJiK HEDEF 3.3

Yonetim ve organizasyon yapisini gelistirerek enformasyon teknolojilerinin kullanim
oranlarini artirip plan donemi sonuna kadar yayginlastirilmasini saglamak

PERFORMANS GOSTERGESI

Gortsleri alinan paydas sayisi - - - -
Gortslere cevap verilen paydas sayisi . S . =
Stratejik planda yer alan hedeflere ulasma konusunda birimlerin

: 9 10 10 -
performanslarini ortaya koyan izleme raporlarinin sayisi
Rehberlik ve denetimi yapilan kurum sayisi 75 70 66 0
Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yoni ortaya ¢ikan kurum sayisi 10 7 5 0
Zayif yonii ortaya cikan kurumlardan iyilestirilmesi yapilmis kurum 10 7 5 0
sayisl
Gerceklestirilen yetki devri sayisi - - - -
Yurt disinda gérevlendirilen 6gretmen sayisi 4 3 4 5
MTSK alaninda hizmetici egitime alinan personel sayisi - - 100 150
Burs alan 6grenci sayisi 538 963 979 1000

Sosyal ortaklarla yapilan protokol sayisi - - - -
AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi - - - -
Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi - - - -

Dokiiman ydnetim sistemine entegre olan kurum sayisi - - - -

VPN hizmetini kullanan kullanici sayisi - - - -

Mevcut aktif ¢alisan bir sistem odasi ve yedeklemek amagh kullanilan
sistem odasi sayis1

Hedefin ne oldugu ve neden gereksinim duyuldugu?

Teknolojik gelismelerin yaninda sorunlara ve olgulara yaklasimlarin her giin baskalastigi bir cagda
yasamaktayiz. Bu nedenle yonetim ve organizasyonda da yaklasim ve anlayislar da gelisme géstermektedir. Bu
baglamda kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde paylasimci ve risk alabilen modellerin 6n
plana ¢iktig1 gorilmektedir. Midirliiglimiiz ve bagl okul ve kurumlarda giincel bir yapiya ulastirilmasi ve
organizasyonun olusturulmasi gerekmektedir. Her gegen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve
firsatlarindan ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin en iist diizeyde yararlanmasi amag edinilmistir.
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Mevcut Durum

Ilcemizde Okullar Hayat Olsun projesi kapsaminda projenin tanitimi i¢in toplantilarin diizenlenmis, protokoller
imzalanmistir. Okullar Hayat Olsun Projesi ile degisen diinyada egitimin 6ncelikle niteliginin ve niceliginin
artirilmasi icin okullarda bir durum tespiti yapilmistir. Daha sonra var olan kaynaklarin etkin, verimli ve
islevsel olarak kullanimini saglayacak diizenlemeler yoluna gidilmistir. Yerel yonetimlerle protokoller

imzalanmistir.

llce Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin gériislerini alabilmek i¢in anketler
diizenlenmistir.

llcemizde okul ve kurumuza internet adresi (www.meb.k12.tr), yine okula/kuruma “....@meb.k12.tr"

uzantil, iicretsiz e-posta adresi verilmistir. [lcede her kurumda resmi internet adresi ve e-posta bulunmaktadir.
2014 itibari ile Mudurligimiz DYS elektronik dokuman yonetim sistemine gegmistir.
Neyin elde edilmesinin umuldugu? (Sonuc)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu cagdas yonetim anlayisinin
bilesenlerinden olan “cogulculuk, katihmcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle
Milli Egitim Bakanlhiginin yodnetim yapisinin Dbiitlinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Sira Strateji Sorumlu Birim

1 | Biirokrasiyi azaltmak icin yetki devri yapilacaktir.

Hizmet ve kalite standartlar1 belirlenerek Miidiirligiimiize baglh okul ve

2 kurumlarin, kalite yonetim sistemini kurma Egitim Bolimleri
Midirliglimuiz Stratejik Planinda belirlenen hedef ve gostergeler ile performans Egitim Boliimleri
3 | programi kapsaminda belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve

performans gostergelerine dayali gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin
performanslari izlenmesi

flce, il ve iilke diizeyinde egitime katki saglama baglaminda egitimin kalitesinin Egitim Boliimleri
artirllmasi ve AB'ye iiyelik bakimindan iilkemizin "Egitim ve Ogretim 2020"
4 | hedeflerine ulasmasina katki saglamasi amaciyla IPA-II d6éneminde
Bakanlhigimizin ilgili tahsisattan maksimum diizeyde faydalanmasini temin
edecek proje tekliflerinin gerceklestirilmesine katki saglama

Projelerin teklifi, yazimi, ytiriitiilmesi ve strdiiriilebilirligi basta olmak tizere tiim
siireglerin etkin yonetimi saglama. Tamamlanmis projelerin etkinligini 6l¢en
¢alismalar yapilacak ve projelerin siirdiiriilebilirligi icin ilgili birimleri harekete
5 | gecirme. ihtiya¢ alanlarina goére en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya Egitim Boliimleri
konulmasini saglama. Biten projelerin iyi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
stirduriilebilirligi adina gereken g¢alismalarin yapilmasi ve proje siiregleri en iyi
sekilde izlenerek projelerden maksimum fayda saglanmasi
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Tablo 51: 2015-2019 ILCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANI TAHMINi BUTCE

KAYNAK TABLOSU
2014-2015 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 Plan Dénemi

KAYNAKLAR Gerceklesen Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Tahmini B. Toplam Kaynak
Genel Biitce Yatirim 27.350,00 100.000,00 120.000,00 | 150.000,00 200.000,00 597.350,00
Genel Biitce Donatim | 20.000,00 50.000,00 60.000,00 75.000,00 100.000,00 305.000,00
Egitime %100
Destek Kapsaminda 40.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00 60.000,00 250.000,00
yapilan yardimlar
Eﬁ‘;:saih L=l 7.823.111,22 8.996.580,00 | 10.795.900,00 | 12.955.080,00 | 15.546.090,00 | 56.116.761,22
Sicak yemek biitcesi | 2.577.854,84 3.093.426,00 | 3.712.120,00 | 4.454.540,00 | 5.345.450,00 | 19.183.390,84
S Il (e 0,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 140.000,00
Ve yakit
Eaniin Celfiled 28.308,28 42.139,00 46.352,00 50.987,00 56.085,00 233.871,28
Biitce Dis1 Fonlar
Projeler
Personel Giderleri 22.502,00 24.752,00 27.227,00 29.950,00 32.945,00 137.376,00

TOPLAM 142.784.373,34 | 160.486.573.72 | 14.841.599,00 | 17.810.557,00 | 21.390.570,00 | 76.963.749,34

Tablo 52: Stratejik Amaclara Gore TahminiMaliyet Dagilim Tablosu

Plan Dénemi sonuna
SAM Stratejik Amag kadar hedef basina diisen
ortalama biitce (TL)
STRATEJIK AMAC 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve
fiziksel gelisimine katki saglayarak bireyin en temel hakki olan
egitime -dezavantajlardan etkilenmeksizin- esit ve adil sartlar 75.300.152,06
altinda katilimlarina ve egitimlerini tamamlamalarina imkan ve
1 ortam saglamak.
HEDEF 1: Basta dezavantajli bireyler olmak lizere o6rgiin ve
sitimin tiim kademelerinde tiim birevlerin plan dg :
yaygin egitimin vum a en'r.153 er¥n .e im {rey erin plan f)nemf 75.300.152,06
sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesindeki
egitime katilimi ve egitimlerini tamamlama oranlarini artirmak.
STRATEJIK AMAC 2: Egitim 6gretim siireclerinde; yetkin,
irisimci, ilikei . I dlciitlerde bilgi, b 1
5 girisimci, yenilik¢i yaratici ve evrensje .o.g:u erde 1 g1" e(':erl 445.000,00
tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgliveni ve
sorumluluk bilinci ytliksek, saglikli bireyler yetistirmek.
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HEDEF 1: Plan dénemi sonuna kadar, ulusal ve uluslararasi
alanda 6grenci basarisini artirmak.

445.000,00

HEDEF 2: Her kademeden bireyleri bir iist 6grenime
hazirlamak, mesleki-teknik egitimde iist diizey yetkinlikte
Ogrenci yetistirerek bu o6grencilerin piyasa kosullar1 icinde
istihdam oranini artirmak.

445.000,00

HEDEF 3: Plan donemi igerisinde ulusal ve uluslar arasi
projelere katilim oranini artirarak yabanci dil 6grenimini tesvik
etmek.

Genel Yonetim Gideri

445.000,00
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bafra Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 2015-2019 yillarim1 kapsayan bir dénem igin
hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi i¢in izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapilamasi gerekir bu
baglamda degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde, ilge Milli Egitim Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6
aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Diizenli bir gelisim gostermek i¢in alanlardaki ilerlemelerin ortaya
konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢cin plana 151k tutacaktir.

5.2. Performans Degerlendirmesi
Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde SGB istatistik boliimiimiizde toplanmakta ve SPE tarafindan
degerlendirilmektedir.

e Stratejik planin gézden gecirilmesi,

e Performans degerlendirilmesi ve 6l¢limd,

e Sonuclarin izlenmesi,

e Sirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulasmasi i¢cin bu donemler icinde bu dért unsurun gézden gecirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir.

llerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli
gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir.

Stratejik planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi gereklilikten 6te bir zorunluluk tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. MEB 2015-2019 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
stirecleri olusturmaktadir.

Illce MEM 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan performans géstergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yonetici ve
Yatirnm Izleme ve Koordinasyon Birimine sunulacak ve béylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist ydnetici baskanlifinda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak Yatirim izleme ve Koordinasyon Birimi ile paylagilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi il Stratejik Plan Kurulu
tarafindan takip edilecektir.

Tablo 53: izleme Degerlendirme

Izl(Eme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi
Degerlendirme M Zaman Kapsam1
. . Zamani Siire¢ Aciklamasi
Doénemi
Birinci . .
izleme- Her yilin | Gostergelerin ger(;ekle§me“ d_l_lrur'nl'arl Ocak-Temmuz
< . Temmuz ay1 | hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye .« .
Degerlendirme C donemi
N - icerisinde sunulmasi
Doénemi
ikinci Ust yonetici baskanhfinda gosterge
izleme- Izleyen yilin Subat ay1 | hedeflerinden sapmalarin  ve sapma Titm vil
Degerlendirme sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek  gerekli y
Doénemi tedbirlerin alinmasi
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Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren
raporun Ust
yOneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasilmasi

™~

Gostergelere iliskin
yilinilk 6 aylik
dbénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

ik 6 aylik
gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust
yOneticiye sunumu

Stratejik planda yer
alan go6stergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Yil sonu gésterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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