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2024-2028 STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak
yirirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gére Bafra iige Milli Egitim Mdirlugiince
hazirlanmistir.
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Diinyada ve tilkemizde meydana gelen; toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlardaki yeni
gelismeler tim kurumlarla birlikte egitim ve 6gretim kurumlarim1 da stirekli etkilemekte ve degisimi
zorunlu hale getirmektedir. Degisimin geregi olarak, tim egitim alanlar1 ile egitim kurumlarinda yeni
yaklasimlar ve uygulamalarin en kisa stirede yasama gecirilmesi gerekmektedir. Egitim kurumlarinin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, Milli Egitim Bakanlhiginin belirledigi hizmet

standartlarin1 gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planmn etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Hizla degisen diinyada egitimin 6nemi giin gectikce daha iyi anlasiimaktadir. Gelismis bir toplumun

insasinin da ancak iyi yetismis nesillerle olacag: asikdrdir. Cagimizin getirdigi bilimsel gelismeler 1s181nda
Milli Egitimimizin misyon ve vizyon profili belirlenmistir.

Gelecegin giiclii Tiirkiye'sine, en st hedefler ile ulasmak icin hazirlanan flce Milli Egitim
Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, Bafra Kaymakamhigi flce Milli Egitim Miidiirliigtimiiz yonetimine
ve calisanlarina bir kilavuz olacaktir. Bu ¢calismanin gerceklesmesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi
basta olmak tizere tiim calisanlara 6zverili calismalarindan dolay1 tesekkiir eder, hazirlanan Stratejik Planda

belirledigimiz misyon, vizyon, amaclar ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek calismalarda basarilar
dilerim.

Cevdet
ERTURKMEN
Kaymakam




“Egitim 6gretim meselesi, 6ztinde bir insan meselesidir.” anlayisiyla ilcemizin 2024-2028 Stratejik

Plani’ny, ttim paydaslarimizin katilimi ve katkilariyla hazirladik.

Cocuklarimizin zihnini gerekli bilgilerle doldururken goniil diinyalarini da doyurma gayretindeyiz.
Boylece, dogru ile yanhsi ayirt edebilen, ezbercilikten uzak, yorum yapabilen yeni nesiller yetistirmeyi
hedefliyoruz. Egitim alanindaki sonsuz ihtiyaclar: gidermek icin de stratejik planlarimizi giincelliyoruz.

Bu plan ile tilkemizde, milli, manevi degerlerle bezenmis ama evrensel olmay1 da basarabilen
insanlar yetistirme cabasi icindeyiz. Diistinen, analiz yapabilen, arastiran ve evrensel diistinen nesillerle
gelecekte, her alanda, gticlii bir Tuirkiye icin ¢alismalarimizi planlamaktayiz.

Bu anlamda, 2024-2028 dénemi stratejik plan ¢alismasini, planh kalkinma igin énemli goriiyor ve
planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ile tiim paydaslarima tesekkiir ediyorum.

Mehmet Ali KATIPOGLU
Tlge Milli Egitim Mudiirt
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Adres : Bafra ilge Milli Egitim Midirlugi
Fatih Mah. Millet Cad. No:3 Yeni Kaymakamlik Binasi
Bafra / SAMSUN 55400

Telefon : 0362 543 10 97
Fax : 0362 542 55 06
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: Basin ve Halka Iliskiler Subesi

: Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

: Destek Hizmetleri Subesi

: Din Ogretimi Subesi

: Hayat Boyu Ogrenme Subesi

- Hukuk HizmetleriSubesi

: Insaat ve Emlak Subesi

: Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

: Ortadgretim Subesi

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
: Ozel Biiro

: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
: Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

: Insan Kaynaklar1 Subesi

: Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

: Strateji Gelistirme Subesi

: Temel Egitim Subesi

> Yiiksekogretim ve Yurt Digt Egitim Subesi

: Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi




AB : Avrupa Birligi

AP : AltProgram
BILSEM : Bilim ve SanatMerkezi
BT : Bilisim Teknolojileri
CIMER : Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezi
DYK : Destekleme ve Yetistirme Kurslar1
DYS : Dokiiman Y 6netim Sistemi
EBA : Egitim Bilisim Ag1
D: FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
< GZFT : Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
—I IYEP : Ilkokullarda Yetistirme Programi
< MEB : Milli Egitim Bakanlig:
2 MEBBIS : Milli Egitim Bakanlhig: Bilisim Sistemleri
I_ MEBIM : Milli Egitim Bakanligi Iletisim Merkezi
_ MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii
< MTSK : Motorlu Tasitlar Stiriicii Kurslari
(f) OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
— (Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma Teskilat1)
! PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik

Analiz
PG . Performans Gostergesi
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
STK : Sivil ToplumKurulusu
TEFBIS : Tirkiye’de Egitimin Finansman1 ve Egitim Harcamalari

Bilgi Yonetim Sistemi
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu




TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmelerini  saglamak esasina dayanan oOzel egitim
uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlaria devam eden dgrenciler ile yaygin
egitim kurumlarma devam etmekte olan Kkursiyerleri orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla

ac¢ilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlaridaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme

surecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde

yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh
Gruplar)

Kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen bireylerin olusturdugu

gruplari ifade eder.
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Tanilama
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,

psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi
Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan 0grenci Ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalari

vedgrenmeninsinifduvarlariniagmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerikambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdndan bagimsiz bi¢cimde

bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunanveyabukademedenayrilmisyadabukademeyitamamlamigbireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayicinitelikte ¢esitlisiire vediizeylerde hayatboyu egitimanlayisi kapsaminda sunulan,

ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve

teknik ortaggretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yagsitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde

olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz

hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu
idarelerine kalkinma planlari,, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarim olusturma, stratejik amaclar ve olgciilebilir hedefler
belirleme, performanslarim onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dl¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katihmer yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Bu baglamda, Bakanh@gimz ve Miidiirliigiimiiz, Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine
gore ilk stratejik plamm 2010-2014 wyillarnm kapsayacak sekilde
hazirlanns ve uygulamstir.

Basta Milli Egitim Bakanlg ve Samsun I1 Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 olmak iizere yasal diizenlemeler
cercevesinde i¢c ve dis paydaslarin katkisiyla Bafra Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Durum Analizi Raporu ve Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam hazirlanmistir.

Bafra Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin
BIRINCI BOLUMUNDE; ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal ¢erceve, hazirhk siireci,
egitim donemi, plamin hazirlanma asamalar1 ve gerceklestirilen
faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE; Durum Analizi bashg altinda Bafra Ilce
Milli Egitim Miidiirliigiiniin tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin analizi, paydas
analizi, kurum ici analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bicimde yer
almaktadir.

UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Bakis bashgi altinda vizyon,
misyon, temel degerler, stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler ile eylem planlar: yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE; Maliyetlendirme bashgi altinda
stratejik plammn mali kaynaklarimin belirlenmesine iliskin aciklamalar
ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaclara gore dagihmim
ongoren cizelge yer almaktadir.

BESINCi BOLUMUNDE, izleme ve Degerlendirme bashg
altinda stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan EKibi
Bafra ilce Milli Egitim Miidiirliigii



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans
esasli program biit¢e” basglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

PESTLE ve GZFT Kurulus ici Analiz

Calistay ve Toplantilar Analizi

ic Paydas ve Dis Paydas
Anketleri

Literatlr Taramasi




Basaril1 bir stratejik planlamanin énemli adimlari arasinda plan hazirlik ¢alismalarinin

belli bir sistematik yapiigerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde

olmasi ile ekip c¢alismasinin saglikli bir sekilde gerceklesmesi yer almaktadir. Hazirlik

donemindeki calismalar Bafra Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik

Programi’nda detayl1 olarak ele alinmistir.

Bu program ozetle asagidaki konular1 icermektedir:

\‘

~~ ~~
Stratejik plan Stratejik planlama
kurul ve ekiplerine yonelik
ekiplerinin egitimler
olusturulmast diizenlenmesi
Stratejik plan hazirlik Stratejik plan
caligmalarinin hazirlama takviminin

basladigmim duyurulmasi olusturulmasi

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalariin basladigi, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelgesi Okul ve
kurumlarimiza duyurulmustur. Genelge eki olarak paylagilan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam1 gdz oniinde
bulundurularak Bafra ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik programi
hazirlanmis, Hazirlik Programi’nda ise Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-
2028 donemi stratejik plani icin Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Model’ine yer
verilmistir. Bu modelde, hazirlik déneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile
gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip

degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir.

Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar,
durum analizi raporu (Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dig paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiya¢larin

belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
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Hazirlik Programi’nin yayimlanmasmin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Iice MEM Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik
planlama calismalarin1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak c¢alismalari
yonlendirmek iizere ilgili Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, ilge Milli
Egitim Sube Miidiirleri ile flge Milli Egitim Miidiirliigiince belirlenen 3 Okul
Miidiiriiniin katilimiyla olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1: flce MEM Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI UNVANI

Mehmet Ali KATIPOGLU Tlce Milli EgitimMud{iri
Osman CAKIR Sube Miidiiri
Hifzullah KOCAMAN Sube Mudiiri
Murat OGRETMEN Sube Midiirii
Askin GENCEL Okul Midiirii
Recep DOKGOZ Okul Miidiiri
Mevlit ETYEMEZ Okul Miudiri

Ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi: [lce MEM Strateji Gelistirme Sube Midur
baskanliginda, Strateji Gelistirme Subesi personels, Ozel Biiro ve her subeden en az
bir ilgili personelin katilimiyla ilce MEM Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.
Bu ekibe Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: ilge MEM Stratejik Planlama Ekibi

Adi SOYADI Unvani

Osman CAKIR Stratejik Planlamadan Sorumlu Yonetici (Sube Muddri)
Nimet UCAR Stratejik Plan ilge Koordinatérii (Sef)
Melih OLGUN Ogretmen

Cigdem SOYCAN Memur

Berke UNVER S6zlesmeli Bliro Personeli

Ali ALBAYRAK Memur

Fatih Bozkurt KORKMAZ Ogretmen

Necati GENIS Uzman Ogretmen

Orhan Gazi DEMIRCI Ogretmen

Osman GUNEL Okul Mudiiri

Murat ONDER Okul Midri

ilkay APAYDIN Okul Miidiri

Ahmet ERMIS Mudir Bas Yardimcisi

ismail TIKEN Midir Yardimcisi

Saadet SAHINOGLU Sef

Nurgil PUL Sef

Yusuf TIiFTIK Sef




‘.\\\\\\\\\
-~
"

“% ¥ X \“\.

."\\\* * ¥

3
M




DURUM ANALIZI

Katilimei ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu (Siirtim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siire¢lerindenolusmaktadir.

Midirligimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
stireclerine rehberlik edebilmesi icin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gec¢mis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri,
hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;

Kurumsal Tarihge

— ® Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
oL Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

@ Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlariile Urinve o @
Hizmetlerin Belirlenmesi =

pl
EF_C' e PaydasAnalizi

Kurulus ici Analiz @ (@?

® DPESTLE ve GZFT Analizi

sonuglarima yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

ilimizin en buyik ilgesi konumunda olan Bafra Karadeniz'e 20 km. uzaklikta bulunmaktadir.
iigemizde egitim, sosyal ve ekonomik gelismeleri dikkate alarak problemleri mahallinde halletmek ve
hizmet akisini hizlandirmak amaciyla 222 sayih kanun geredi kurulu bulunan ve yalniz ilkdgretim
kesimine hitap eden Egitim MudurlUkleri, ilcedeki tim egitim égretim kurum ve faaliyetlerini kapsayacak
sekilde 1985 yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor Mudurliga adi altinda yeniden teskilatlandiriimigtir.

1987 yilindan itibaren ilge Milli Egitim Mudirligi olarak ilgedeki tim egitim kurumlarina hitap
eden, hizmet veren ve denetleyen bir kurum haline gelmigtir.

1985 yilina kadar buginkl adiyla Gazi Ortaokulu’nun eski binasinda hizmet veren
kurumumuz, 2011 yihina kadar Hukumet Konagi giris katinda tahsis edilen bélimlerde hizmet
vermis, 2011-2016 yillari arasinda eski Merkez ilkokulu binasinda hizmetlerine devam etmistir. Bu
binanin fiziki yetersizliklerinden dolay1 2016 - 2023 yillar1 arasinda Kizilirmak ilkokulu bahc¢esinde
bulunan binada hizmetini surdirmustir. 05/06/2023 tarihinden itibaren de Fatih Mahallesi Millet
Caddesi No:3 Bafra adresinde yapimi tamamlanan yeni Kaymakamlik Binasinin 2. Katinda hizmet
vermektedir.

Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Hizmet Verdigi Binalar

Cumbhuriyet Mahallesi Hiikiimet Caddesinde bulunan
Kaymakamlik Binasinin 1. Katinda 1980 - 2011 yillari arasinda
hizmet vermistir.

Hiikiimet konaginin arka tarafinda bulunan tarihi binada
2011- 2016 tarihleri arasinda hizmet vermistir.

.."l“ﬁ"l TR EE o mE A 'i-i-il

.
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Kizihrmak ilkokulunun bahgesindeki ek bina tadilat yapilarak Bafra ilce Milli Eitim Miidiirliigii, 05.06.2023 tarihinden
18/01/2016 - 05/06/2023 tarihleri arasinda Bafra lige Milli itibaren, Fatih Mahallesi Millet Caddesi No:3 Bafra adresinde

Egitim Mudurliigii hizmet binasi olarak kullaniimigtir. yapimi tamamlanan yeni Hiikiimet Konagi Binasinin 2.

Katinda hizmet vermektedir.
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UYGULANAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir.
Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boliimlerinden olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak hazirladigimiz ilge Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz “2019-2023 Stratejik Planinda Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7
Stratejik Amag, 20 Stratejik Hedef, 55 Performans Gostergesine yer verilmistir.

Ilge ve Okulllardaki stratejik plan ekipleri koordineli bir sekilde verilerin derlenmesini
saglayarak ilgemizin izleme ve degerlendirmesini tamamlamustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
plan ekibi tarafindan her yil Haziran ve Aralik ay1 sonunda veriler derlenerek takip edilmekte,
miidiirliigiimiiziin birimleri, [Ige Milli Egitim Miidiirliikleri, Okul/Kurum miidiirliikleri ile iletisim ag
siirekli agik tutulmakta ve proaktif bir yonetim siireci sergilemektedir. Ongoriilmeyen bir kriz durumu
olarak ortaya ¢ikan 2020y1l1iMart ayindan sonrabaslayanpandemisiireciyleokullarin kapatilmasi,sosyal
etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, ¢gevrimi¢i uygulamalarin sinirli hedef kitleye hitap edebilmesi
gibi olumsuzluklar tim diinyay1 ve iilkemizi her alanda etkiledigi gibi Midiirligiimiiz egitim 6gretim
faaliyetlerideolumsuzetkilenmistir. Pandemisiireci sonlandiginda Miidiirliigiimiiziin hedefleri a¢isindan
daha olumlu sonuglara ulagsmastir.

Stratejik Planimizda yer alan Performans Gostergelerine ait hedeflere biiylik oranda erisildigi
goriilmiistiir. Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim ¢ag1 disindaki
bireylerin ise Hayat Boyu Ogrenmeye katilimlarmi artirma" amacina ait performans gostergelerinin
hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal
hayata ve istihdama gerekse bir {ist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek" amacma ait performans gostergeleri
incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi goriilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1
ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik
oranda erigilmistir.

Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip
oldugumuz gergeginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglari elde
edebilecegimiz kaginilmazdir.
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MEVZUAT ANALIZI

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Midiirliigiimiiz, Milli Egitim
Bakanligi’nin tagra teskilatindaki gorevlerinin yiiriitiilmesi, devlet politikalarinin Kaymakamlik
Makamina bagli olarak gergeklestirilmesinden sorumludur. Midiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig
adma tstlendigi sorumlulugunu kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik, yoOnerge,
genelge ve emirler ile Milli Egitim temel ilkeleri ¢er¢evesinde yerine getirir. Miidiirliigtimiiziin kendisine
bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 11 ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri Y®6netmeligi’'nde tanimlanmustir. Bafra ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanunve yonetmelik bulunmaktadir.

Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayil1 Milli Egitim Bakanligmn Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

Milli Egitim Bakanlig i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi 5nem arz etmektedir.

Miidirligimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim
Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanlig I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi ile olusturulmus
bulunan, Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak ytriitmekle gorevli olan
11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gdrevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olanegitimve 6gretim programlarini uygulamak,
takip etmek, degerlendirmek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede
yliriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenecek ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s1g1nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla uygulamalarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini Milli Egitim Bakanligina

bildirmek.

4.  Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in Onerilerde
bulunmak.
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5. Kz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve stratejilerin
uygulanmasini koordine etmek, bu politika ve stratejileri uygulamak veuygulamalariniyilestirilmesi i¢in
Onerilerde bulunmak.

6.  Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasini koordine etmek,
uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanlig1 adina yiliksekdgretim kurumlar1 digindaki egitim ve 6gretim kurumlarinin
acilmasina iliskin i ve iglemleri yliriitmek.

8.  Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluglarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarmin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemeler ile ilgili i ve islemleri
yiiriitmek.

9.  Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Dayanak

Yasal Yiikiimliiliik

Okul oncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki d6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve ogretim programlarini, uygulamak, giincellemek; ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

1No’lu Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (CBK)’nin On Birinci
Boliimii 301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢aligilir. Bu
sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde miilki
amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler almir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin
bu vazifeleri devamsiz dgrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 Sayil Tlkogretim ve Egitim
Kanunu (Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yénelik
yapilacak olan calismalan ilce genelinde uygulamak, bu amacla ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar egitim personeline yonelik

olarak; meslek ici egitimi vermek, gelismeleri icin kurslar agmak, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda gériis ve énerilerde
bulunmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474 Sayili
Cumbhurbagkanlig1 Tegkilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 312)

Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milli
Egitim Bakanligina oneri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 316)

Midurligimiziin 6gretmenler disindaki personeli icin hazirlanan egitim planlarim takip
etmek, mahalli egitimler hazirlamak, katiimlar1 tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan hedeflere ulasmak icin, belirlenen
politikalarnn takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yuritmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 3181)

idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik

a)8.2.2007 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri il blinyesinde yerine getirmek,
b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel

kisilerce acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin acilmasi, devri,
nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yuritmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 310)

idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun (Md. 15)
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilagtirma sinavlarini il
genelinde uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbasgkanligi
Teskilati Hakk. Kararnamesi
(Md. 313)

idarenin gérev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

IKamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol
IKanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
IHiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun (Md. 15)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgilimevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak,
performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar. ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek, sonuclarini raporlamak ve duyurmak,

IKamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

Ozel Egitim simiflar, 6zel egitim okullan, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullari
ve is egitim merkezleri ile ayni seviye ve tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin yonetimine
ve 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalan
uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanlig1
Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 308)

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanlig1

Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgretim ogrencilerinin barinma ihtiyaclarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesiileilgiliisve islemleri yuriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanlig1
Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 305)

a) Imam-hatip liselerinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim
ve ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlan uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligt

Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md.307)

a) Mesleki ve teknik egitim ve oOgretim veren okul ve kurumlarn yonetimine ve
ogrencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar
uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini gliclendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi icin gerekli calismalarn yapmak, belirlenen politikalan
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

¢)3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday cirak, c¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanligt
Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi
(Md. 306)

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlarn Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri Bakanlik adina il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanligt

Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 310)

a) Bakanligin gorev alanina giren konularda ilcemizde faaliyet gosteren kamu kurum
ve kuruluslan, gercek ve tuzel kisiler ile gonulli kuruluslara, faaliyetlerinde yol
gosterecek plan ve programlar olusturmak ve rehberlik etmek,

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilcemizde
kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, siire¢ ve sonuclarin
mevzuata, onceden belirlenmis amac ve hedeflere, performans olcutlerine ve kalite
standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve olcmek, kanitlara dayali olarak
degerlendirmek, elde edilen sonuclan rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere
iletmek,

c) Bakanlik teskilat1 ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirli kurulusun
faaliyet ve islemlerine iliskin olarak, ilcemiz biinyesinde usulsiizliikleri onleyici, egitici ve
rehberlik yaklasimin1 6n plana c¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gorev ve yetkileri
cercevesinde denetim, inceleme ve sorusturma is ve islemlerini Egitim Mifettisleri
araciligiyla yapilmasini saglamak

d) Her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlan ile ilce milli egitim
midiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme,
arastirma ve sorusturma hizmetlerini Egitim Miifettisleri araciigiyla yiriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanligt

Teskilatt Hakk. Kararnamesi
(Md. 320)
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Bafra Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine Bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi

i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak
iki boliimde ele alinmistir.

Analiz edilen belgelerden Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin  hazirlanmas1 asamasinda
yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’te gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan
ve onlimiizdeki 5 yillik siiregte ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan iist politika
belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI SEKTOREL VE TEMATIK STRATEJi BELGELERI

e Kalkinma Planlari o Ogretmen Strateji Belgesi

e Orta Vadeli Programlar e Iklim degisikligi Eylem Plan

e Orta Vadeli Mali Planlar e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan:

e Cumhurbaskanlig Yillik
Programlar:
e MEB 2019 - 2023 Stratejik Plam

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
Plan:

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan:
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan:

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

e 2024 - 2028 Kadmin Giiclenmesi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Milli Egitim Sura Kararlar

26



Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkima
Plami

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Yurt igi Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil: Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

[malat Sanayii 432.1, 432.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayilr Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara BagliPolitika ile

Cocuk

731.2,731.3,731.4, 7315, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayil: Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayil: Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil: Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar veYoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayi Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimt 777.4 Sayih Tedbir Maddesi

Kiltiir ve Sanat 783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayilr Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayil: Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

'Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Say:li Tedbir Maddeleri

Afet Y 6netimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayilr Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayul: Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2, 943.4, 943.5 Say:li Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayilr Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika
Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Programda Bakanligimiz1 ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Orta Afet Yonetimi 1 Tedbir
Vadeli )
Program Dijital Doniisiim 4 Tedbir
%;%‘; Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
Kadmlarm Egitime ve Istihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde OzelSektor Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Siirda  Karbon  Diizenlemesi | 1 Tedbir
Mekanizmasina Uyum
Yurt ii Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Sayih Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P.661, P. 662, P. 663,
Cumbhurbagkanl
1812024 Yillk | Egitinm P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Programi P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve TedbirMaddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4, 7315,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Cocuk
739.3,739.4,740.4, 742.4,P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri
) 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
Genglik

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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FAALIYET ALANLARI iLE
URUN VE HIiZMETLERINBELIRLENMESI

20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ylkiimliliikleri, standart
dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin
hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim; yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler; bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler; 6lgme ve degerlendirme, arastirma, gelistirme; proje ve
protokoller, fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 6: Bafra ilge Milli Egitim Mudirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan Uriin/Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanmimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak caligmalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,

7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

10. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

o .o 11. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek Ve iyi uygulamalar1 tegvik etmek,
Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri 12. Okul 6ncesi egitimi yaygimlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

13. llkdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

15. Yiiksekodgretime giris siavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

16. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17. 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili i ve islemleri yapmak,

18. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20. Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasim gozetmek,

21. Din egitiminde kullamlan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

23. Resmi egitim kurumlarnca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygimlasmasim ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,

24. Ogzel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

25. Bilim sanat merkezleriyle ilgili i ve islemleri yiiriitmek,

26. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6lgme araglarim saglamak,

28. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29. Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

31. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak,

32. Rehberlik servislerinin kurulmasima Ve etkin galismasina yonelik tedbirler almak,

33. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erigimlerini saglamak,

34. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35. Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galigmalar1 yapmak,

36. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37. Hayat boyu dgrenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri 39. Ogrenme firsat Ve imkanlarm destekleyici calismalar yapmak,

40. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

41. Cocuk, geng Ve aileler ile ilgili egitim ve sos yo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42. Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalart yiiriitmek,

43. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

44. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45, Ogzel 6gretim kurumlaryla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46. Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

47. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili ig Ve islemleri yiiriitmek,

48. 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapans, devir, nakil ve diger is
ve iglemlerini yiiriitmek,

49. Ogzel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50. Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

51. Ozel okullarn arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52. Kursiyerlerin sinav, {icret, sertifika ve benzeri is ve iglemlerini yiirlitmek,

53. Ozel 6gretim kurumlarim ve dzel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

54. Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimyla ilgili siiregleri izlemek, degerlendirmek,

55. Ozel egitim ve 6zel gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

56. Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.




Faaliyet Alani Oriin/Hizmeter

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

1. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Opgretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve dgretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim Ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

5. Izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

7. 11 Milli Egitim Miidiirii hari¢ ydnetici, 6gretmen Ve diger memurlarin denetim ve rehberlik
hizmetlerini yiiriitmek,

8. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is Ve islemleri yiiriitmek,

9. Ogretmen Ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

10. Egitim-6gretim Ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

11. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢alismalar yapmak,

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

13. Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil
etmek,

14. Dava Ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri almak,

15. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16. Sorusturma Ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

17. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin ig ve islemlerini yapmak,

18. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is Ve islemlerini yiiriitmek,

19. Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Uluslararas: lliskiler

1. Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

2. Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

3. Yurt diginda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiliriitmek.

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarim planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,

5. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

6. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri almak,

7. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,

8. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
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Faaliyet Alam

Oleme ve Degerlendirme
Hizmetleri

Uriin/Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek,

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak Ve sinav giivenligini saglamak,

3. Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

4. Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmni degerlendirmek,

5. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢ozlimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek Ve yiiriitmek,

6. Egitim ara¢ Ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

7. Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar icin yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen
proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve dzel kurumlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

8. llgili birimler ile is birligi i¢inde proje Ve arastirma sonuclarmnim yeni uygulamalara yon vererek
stirdiirtilebilir is siireclerine doniislimiinii saglamak,

9. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10. Egitim bilisim agini igletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12. Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

13. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiritmek,

14. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

15. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16. Egitim biligim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarmna iligkin is ve islemleri yiiritmek,

18. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarna iligkin is ve islemleri yiiritmek,

19. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,

20. Istatistik? verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21. Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin i ve islemleri yiiriitmek,

22. Smav komisyonunun Ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiritmek,

23. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalar ile bu kapsamdaki smav uygulamalari 11
Milli Egitim Miidiirliigii Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ gériilmesi halinde ilge milli
egitim miidiirlikklerinde il geneli 6l¢gme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalar1 1l Milli Egitim Miidiirliigii 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitmek.
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Faaliyet Alam

Aragtirma,
Gelistirme, Proje
Ve

Protokoller

Uriin/Hizmetler

1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2. 1lilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3. Hiikiimet programlarina dayali eylem plan ile ilgili isleri yiiriitmek,

4. Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

5. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,

7. Biitge ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

8. Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9. Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

10. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11. Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

12. Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

14. Okul-aile birlikleri ile ilgili i ve islemleri yiiritmek,

15. Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16. Istatistik? verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen Ve galiganlar icin belirlenen performans dl¢iitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18. {lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmast, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin aragtirma gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

19. Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21. {lge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarimin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
geligtirici ¢aligmalar yapmak, Aragtirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak.
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Yonetim ve Denetim
Faaliyetleri

1. Ogretim programlarinin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Opgretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve dgretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim Ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

5. lIzleme ve degerlendirme raporlar hazirlayarak ilgili birimlerle paylagmak,

6. Il/ilge millf egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarimn teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme
ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

7. 11 Milli Egitim Miidiirii hari¢ ydnetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini
yirtitmek,

8. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Ogretmen Ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik galigmalar yapmak,

10. Egitim-6gretim Ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalar1 yapmak,

11. Egitim-6gretim Ve yonetim alanlarin gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

13. Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi Ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil
etmek,

14. Dava Ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16. Sorusturma Ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

17. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is Ve islemlerini yiiriitmek,

19. Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

20. Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Fiziki ve Teknolojik
Altyap: Faaliyetleri

1. Yayn faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ders arag Ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3. Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

4. Tasir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

5. Depo is Ve islemlerini yiiriitmek,

6. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7. Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

8. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Doner sermaye is Ve islemlerini yiiriitmek,

10. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim Ve tasima gibi islemleri yiiritmek,

11. Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

13. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14. Yapim programlar ile ilgili i ve islemleri yiirlitmek,

15. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarint dnceliklere gore kargilamak,

16. Onaylanan yapim programlarinin Ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

17. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18. Yatirim programu yapi yatirimlarimin ihale dncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

19. Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarim saglamak,

20. Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek, Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek

22. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

23. Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

24. Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

25. Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin i ve iglemleri yiiriitmek,

26. Ozel projeleri incelemek Ve gbriis bildirmek,

27. Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarna iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

28. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

29. Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

30. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

31. Bakanlik¢a yapimina karar Verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire Ve bedel tizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve iglemleri yiiriitmek.
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PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi
analiz sonuclarini planlama siirecine yansitmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu
hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi
olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve
stratejilerin dretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siireg, iiretilen politikalarin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Ayrica,
planlama yaklasimimin katilimcilik esasi lizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi asamasinda
idarenin sundugu iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare
disindaki kisi, grup veya kurumlart olusturan dis paydaslarin goriis ve oOnerilerini almak katilimcilik
ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Bafra Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6onem matrisi
kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum
analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis Kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmis, ayrica yapilan toplantilarla, birebir goriismelerle paydas goriisleri alinmistir. 2024-
2028 Stratejik Plan hazirlama kapsaminda yayimlanmis olan anketlere 684 kisi katilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular raporlastinlmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi I¢ Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi

Kaymakamlik Dis Paydas

Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Genel Biit¢eli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Ilce MEM Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Okul/kurumlar I¢ Paydas 5 5
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Sekil 1. Paydas Anketinde Yer Alan Katilimcilarin Dagilimi

3%

2.5%

5.8%
YONETICI

67.9%

VELI

Sekil 1 incelendiginde anket ¢aligmasina katilan katilimcilarm dagilimi goriilmektedir. Cevrim i¢i ortamda
uygulanan anket ¢alismasi sonucunda 684 kisiye ulasilmistir. Ankete katilanlarin; %67,91 veli, %20,8’i dgretmen,
%2,5’1 diger kamu kurum ve kuruluslarindaki personel %5,8°’1 yonetici ve %3’t midirligimiiziin diger
personellerinden (Sef, Memur vb.) olusmaktadir.

Ic Paydas ve Dis Paydas (Veli) Analizleri

Anket arastirmasina katilan paydaslarin yanitlar1 gelistirilmesi gereken alanlar boyutunda
degerlendirildiginde “Mesleki egitim merkezleriyle sektor iliskisi”, “Sosyal tesis ve isletme hizmetleri”
“Yabanci uyruklu ¢ocuklarin Tiirk Egitim Sistemiyle biitiinlestirilmesi faaliyetleri” ve “Ogretmenlerin
Calisma ortam1” “Ozel Ogretim Kurumlarinin Niteligi” boyutlarinda mevcut durumun diisiik oranda
degerlendirildigi tespit edilmistir. Ayrica mesleki egitim kurumlarinin sektérle olan iligkisinin 6gretmen
ve veli degerlendirmelerindeki benzerligi dikkat ¢ekmektedir. Paydas analizinden elde edilen bulgulara
gore oncelik verilmesi diistiniilen alanlarin konu bazli dagilimi Sekil 2°de verilmistir.



Sekil 2. Oncelik Verilmesi Diisiiniilen Alanlarin Konu Dagilimlari

OZEL OGRETIM
KURUMLARININ
NITELIiGi

26.4%
SOSYAL TESISLER VE
ISLETME HiZMETLERI

Anket calismasi sonucunda mevcut durum analizi yapildiginda, Sekil 2’de goriilen konu
alanlarinin diger konulara oranla daha diisiik diizeyde degerlendirildigi tespit edilmistir. Bu kapsamda
sosyal tesisler ve isletme hizmetleri faaliyetlerinin yetersiz olduguna yonelik degerlendirmeleri en gok
dikkat ¢ceken konu olmustur. Baska bir dikkat ¢ceken konu ise 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinina yonelik
memnuniyet diizeyinin diisiikligidiir.

Yiizdelik siralamasina gore sirasiyla diisiik diizeyde diger konu alanlari ise 6zel Ogretim
kurumlarimin niteligi, mesleki egitimin sektorle isbirligi ve yabanct uyruklu ogrencilerin uyum
faaliyetlerine yonelik memnuniyeti oldugu belirlenmistir.

Anket aragtirmasina katilan paydaslarin yanitlar yiiksek diizeyde memnuniyet duyulan alanlar
boyutunda degerlendirildiginde ise Sekil 3’teki dagilim elde edilmistir.




Sekil 3. Memnuniyet Duyulan Alanlarin Konu Dagilimlari

SEFFAFLIK

Sekil 3 incelendiginde anket aragtirmasina katilan paydaslarin en ¢cok memnuniyet duyduklari
konunun midirliigiimiiziin erigilebilir yonii oldugu belirlenmistir. Dagilimin en biiyiik paylarindan
birini alan ikinci konu ise Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin giivenilir yonii olmustur. Paydaslarin
memnuniyet diizeylerinin fazla oldugu konulardan bir digerinin Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
firsat esitligine dayal1 giivenilir ve yenilik¢i yaklagim sergileyen yonetim anlayisi oldugu goriilmektedir.
Ayrica mudiirliik tarafindan desteklenen ve okullarda yiiriitiilen kaliteli hizmetin de bu konular arasinda
yer aldig1 paydas analizinden elde edilen bulgular arasindadir.




Dis Paydas (Diger kurum ve kuruluslar)

Diger dis paydas katiimcilarina (kamu kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, sivil toplum o6rgitleri, yerel
ybnetimler, 6zel sektor vb.) yapilan anket ¢alismasi degerlendirildiginde ise gelistiriimesi gereken bazi konular goze
¢arpmaktadir. Mevcut durum analizi sonucunda Muddirligimiizle dncelik vermesi gereken bazi dnemli konu basliklari
Sekil 4’te gorilmektedir. Bunlardan ilki, bakim onarim ve gii¢clendirme calismalarini disiik oranda degerlendirmeleri
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ikinci nemli konu ise sosyal tesis ve isletme hizmetlerine yénelik memnuniyet oranin
disik olmasidir. Mudiurligimizin faaliyetlerine iliskin memnuniyet paydaslarin disik olarak degerlendirildigi
konular arasinda yer almaktadir.

Sekil 4. Dis Paydas (Kamu Kurumlari, Ozel Sektér, Dernekler V.B. Arastirmasina Gore
Gelistirilmesi Gereken Alanlarin Konu Dagilimi




KURUM iCi ANALIZi

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Miidiirliiglimiiziin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica
bu boliimde Miidiirliigiimiiziin teskilat semasina da yer verilecektir. 2022-2023 Egitim-Ogretim y1l1 sonunda
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarma yonelik kurum kiiltiirii ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile
kararlara katilim, is birligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama iligkin algilar
belirlenmistir.

Insan kaynaklarmmizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapis1, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Miidiirligiimiiziin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica
bu boliimde Miidiirliigiimiiziin teskilat semasina da yer verilecektir. 2022-2023 Egitim-Ogretim y1l1 sonunda
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ¢alisanlarina yonelik kurum kiiltiirii ile ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile
kararlara katilim, is birligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar
belirlenmistir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir:

1. Kurumun bakim onarim ve teknik donanimina yonelik yeterlilikleri
. Kurum Kiiltiirliniin yeterlilik diizeyi

Kurumlarin fiziki imkanlar ve yeterliklerti,

Kurumun hizmette firsat esitligi saglama diizeyi

Ust ydnetimin katilimcilig: destekleme diizeyi,

Paydaslarin genel memnuniyet diizeyine katki saglayacak projelerin yeterliligi
Calisanlarin karar ve insiyatif alma diizeyi,

Sosyal tesis ve isletmelere yonelik memnuniyet,

NS LD
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Gerg¢eklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik
sirasina gore:

Kurumun problemlere ¢6ziim odakli yaklagim diizeyi
Kurumun yenlik¢i yakasim diizeyi

Kurumun kaliteli hizmet sunumu

Kurumun hizmet saglanan kisilere yonelik memnuniyet diizeyi
Kurumun seffaflik diizeyi

Kurumun erisilebilirlik diizeyi

Egitim 6gretim ile ilgili basin ve halkla iligkiler faaliyetleri
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin yeterliligi

© o N A WDNRE

Calisanlarintakimcalismasinayatkinlik diizeyi,

Miidiirligiimiiz subeleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisina uygun ve
18.11.2012tarihve 28471 sayiliilve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan
I¢ ydnerge ile yeniden yapilandirilmistir. Bafra flge Milli Egitim Miidiirliigii; ilge Milli Egitim Miidiirii, 3
Sube Miidiirii ile 18 Subeden olusmaktadir.

Ilgemizde 84 resmi okul, 17 6zel okul, 4 resmi kurum, 38 6zel kurum ile toplamda 143 okul/
kurumumuz bulunmaktadir.
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Tablo 8: Hizmet Birimleri

1 Basin ve Halka [liskiler Subesi

2 Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
3 Destek Hizmetleri Subesi

4 Din Ogretimi Subesi

5 Hayat Boyu Ogrenme Subesi

6 Insaat ve Emlak Subesi

7 Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

8 Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

9 Ortadgretim Subesi

10 Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
11 Ozel Biiro

12 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
13 Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

14 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
15 Insan Kaynaklar1 Subesi

16 Strateji Gelistirme Subesi

17 Temel Egitim Subesi

18 Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi
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Sekil 5. Bafra ilge Milli Egitim Midurlugi Teskilat Semasi

ilge Milli Egitim Sube
Miidiira

Basin ve Halkla iligkiler
Subesi

Din Ogretimi Subesi

Ortadgretim Subesi

Yiiksek6gretim ve
Yurtdigi Egitim Subesi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Subesi

insan Kaynaklari

Yonetimi Subesi

ilge Milli Egitim
Miidiira

ilge Milli Egitim Sube
Miidiira

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Subesi

Strateji Gelistirme
Subesi

Olgme, Degerlendirme
ve Sinav Subesi

Ozel Ogretim Kurumlan
Subesi

insaat ve Emlak Subesi

Okullar ve Kurumlar

ilge Milli Egitim Sube
Midiira

Destek Subesi

Maesleki ve Teknik
Egitim Subesi

Temel Egitim Subesi

Ozel Biiro

Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Subesi

Is Saghgi ve
Giivenligi Biirosu
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Insan Kaynaklar

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini
saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerine yardimci olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte
egitimde insan kaynaklari yonetimi 6gretmenler, okul yoOneticileri, uzmanlar ve diger egitim
personelinin ise alimi, egitim ve motivasyonu gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, Insan
Kaynaklar1 yonetimi egitimin bireylerin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en list diizeye ¢ikarmalarina yardimei olmak, 6grencilere temel bilgi,
beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gbzetmesini saglamak, yeni
fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir
bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir. Kurumlarda insan kaynaklarini,
organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin amaci bakanligimizin koordinesinde topluma faydals,
toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen,
O0grenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler
yetistirebilmektir. Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 01/03/2024 tarihi itibariyle toplam 2482
personel ile ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri, Miidiirliigiimiize bagh ¢alisan egitim kurumu
yoOneticileri, 6gretmen dis1 personel, 6gretmen, isci, 6zel biiro ve destek gorevli sayilar1 asagidaki
tabloda verilmistir. Bu bilgiler haricinde asagida verilen diger tabloda; fiziksel kaynaklar1 da
gosterilerek okul, derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilari da ilge geneli bazinda, okul tiirleri bazinda
ayri1 ayri verilerek analiz edilmistir.
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Tablo 9. Personel Durum Tablosu

Gorev Unvani

Vekil/

Gorevlendirme

Miidiir /Ogretmen / Personel

Mevcut

ihtiyag

ilce Milli Egitim Miiduirii 1 0 0 1
ilce Milli Egitim Sube Muidiirii 3 0 0 3
Muhasebe 1 0 0 1
Sef 14 3 0 17
Memur 13 0 0 13
Bilgisayar Isletmeni 3 0 0 3
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 14 0 12 14
Sofor 1 0 1 1
Teknisyen 1 0 2 1
Hizmetli 21 0 21

Midiir 126 120 6

Mudur Basyardimcisi 9 8 1

Mudur Yardimcisi 127 124 3

Ogretmen 1714 1898 0 184
PERSONEL (Ogretmen Dis1) 182 149 33 0
isci 111
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Tablo 10. Okul-Derslik-Ogretmen-Ogrenci Sayilari

Okul -Derslik- Ogrenci- Ogretmen Sayilari

Okul Tiiri Ozel Toplam Derslik | Ogrenci  Ogretmen
Okul | Okul
Anaokulu 6 8 14 65
2489
Anasinifi 33 4 37 55
ilkokul 29 5 34 401 7838 1932
Ortaokul 28 4 32 450 6913
Ortadgretim 16 4 20 352 6914
TOPLAM 80 21 101 1236 24.154 1932
*Okul Sayilar toplamina Anasimifi ve Kresler dahil edilmemistir.

Tablo 11: Okul-Kurum-Ogrenci Sayilar:

Okul Sayisi

Ogretim Sekli Dsc-;rys:l;:( Ogretmen Sayis Ogrenci Sayisi
Toplam | Normal | ikili Erkek | Kadin | Toplam Erkek Kiz Toplam
2023-2024
2022-2023 108 94 14 1281 971 1001 1972 11692 11135 22827
2021-2022 109 97 12 1293 985 1003 1988 11742 11087 22829
2020-2021 106 97 9 1298 987 1073 2060 12481 11824 24305

Tablo 12. Tlkokul Verileri

Okul Sayis1

— —  Derslik Ogretmen Sayisi — -
) . Toplam Ogretlm.$ekl1 Sayisi Ogrenci Sayis
Donemi Normal [kili Erkek Kadin Kiz Toplam
2023-2024 34 34 0 401 204 173 377 4049 3789 | 7838
2022-2023 37 37 0 390 229 202 431 3970 3304 | 7174
2021-2022 37 37 0 382 235 207 442 3606 3370 | 6976
2020-2021 37 37 0 369 228 207 435 3520 3245 | 6765




Tablo 13. Ortaokul Verileri

Normal

Okul Sayisi

Ogretim Sekli

Derslik
Sayisi

Ogretmen Sayist Ogrenci Sayisi

2023-2024 32 32 0 450 398 425 823 3544 3359 6913
2022-2023 38 38 0 522 378 417 795 3937 4625 8074
2021-2022 40 40 0 534 381 428 809 3814 3697 7511
2020-2021 l M 0 515 378 428 806 3945 3877 7822

Tablo 14: Mesleki Ortadgretim Verileri

Normal Say1si Toplam
2023-2024 7
2022-2023 7 7 0 129 172 137 309 1715 | 1043 2758
2021-2022 7 7 0 130 171 128 299 1741 962 2703
2020-2021 7 7 0 132 172 132 304 2048 | 1174 3222

Tablo 15: Ortadgretim Verileri

Okul Sayisi 5 »
Toplam  Ogretim Sekli Derslik Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi
Normal ikili sayisl  Erkek Kadin Toplam | Erkek Kiz Toplam
2023-2024 7
2022-2023 7 7 0 135 152 137 309 1715 1043 2758
2021-2022 7 7 0 135 149 140 289 1689 | 2226 3915
2020-2021 7 7 0 137 148 127 275 1615 | 2118 3733

Tablo 16: Din 6gretimi verileri

Okul Sayis1

Ogretim Sekli

Toplam

Derslik
Sayisi

Osretmen Sayisi

Osrenci Sayisi

Normal

ikili

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek

Kiz

Toplam

2023-2024 2 2 0 40 30 34 64 237 377 614
2022-2023 2 2 0 40 39 33 72 296 486 782
2021-2022 2 2 0 40 35 32 67 347 503 850
2020-2021 2 2 0 40 41 34 75 410 540 950




Tablo 17: Ozel Ortadgretim verileri

Okul Sayisi ) .
Bgretim Sekli Derslik Ogretmen Sayisi Ogrenci Sayisi

Sayisi
2023-2024 4 4 0 43 39 46 85 285 572 857
2022-2023 4 4 0 48 23 26 49 347 317 664
2021-2022 5 5 0 68 37 47 84 391 338 729
2020-2021 4 4 0 48 43 27 70 291 335 626
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

ilce Milli Egitim Mudurltgiimiziin hizmet kollarindan ve Miidirliigimiize bagh diger kurumlardan
en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla glincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi dlglide
kullaniimaktadir. Bakanhgimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig
Bilisim Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle kurumsal ve bireysel g¢alismalarina destek
saglamaktadir. MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), Ozel Ogretim
Kurumlari, Aday Ogretmen Modiilii, BILSEM Grup Tarama Sistemi Mobil Uygulamasi, Yatirim islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, TEFBIS, e-Sorusturma, e-itiraz, e-Sinav, e-Mezun, iKS, MTSK, Engelli Birey Moduili, RAM,
Randevu Sistemi, Ogretmenevleri, Online Tahsilat, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitimi,
Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Denklik, Soru Bankasi, Odenek Takip Modiili,
Ozel Barinma Hizmetleri, Yurt Disi Gérev Takip Modiilli, Yurt Disi Teskilati Moduilii, Yurt Disi Mali isler
Modyiill, Uluslararasi Anlasmalar Modiili, Burslar Modiild, Proje Yonetim Sistemi, Kitap Se¢cim Modiilli, MEB
isci Ucret Bordro Modiili, isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi, Resmi
Burslu Ogrenci Sistemi (REBUS) gibi modiiller aktif olarak kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, daha etkin, verimli ve donanimli insan kaynaklarini olusturmak amaclariyla
ilcemizi egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik imkanlardan yararlandiracak projeler uygulamaya
konulmustur. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkogretim
ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki bitiin okullar Bakanligimizin énciiliigiinde FATIH projesi
kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile
dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donanimi 6grenme ve 6gretme sirecinde etkin kullaniimaktadir.
Bu slirecte 0Ogretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-icerikler
olusturulmaktadir. Asagida FATIH Projesi kapsaminda ilimizin teknolojik imkanlarini iceren Tablo 18
bulunmaktadir.

Tablo 18: Fatih Projesi Kapsaminda Teknolojik Kaynaklar

ALTYAPI KURULAN
iLKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM OKUL SAYISI

ilce Adr

Tablet
Bilgisayar
Cok Amach
Yazic
Bilgisayar
Akillh Tahta Sayisi
Cok Amach
Yazici
Bilgisayar
Sayis1
Akilh Tahta Sayis1
Cok Amach
Yazic

a
>
©
v
]
-
i=
<
[
=
<

Ortaokul

Ortacgretim

BAFRA 99 253 37 531 488 35 | 4167 418 9 15 17 30
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MALI KAYNAKLAR

Midiirligiimiiziin baslica finans kaynaklarmi; bakanligimizin biitcesinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, okul kantin gelirleri, gercek ve tiizel kisilerin bagislari,
personel ddemeleri olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yil
ongoriilen blitce miktar1 olugturulmustur.

Tablo 19: Mali Kaynaklar

Odenek Tiirii 2022 Yih 2023 Yil 2024 Yih (6ngériilen)
Ingaat (Yatirim) 182.716,18 210.362,00 250.000,00
insaat (Onarim) 7.507.203.36 13.675.438,97 20.220.000,00
Ingaat (Gii¢lendirme)  4.302.770,00 7.814.496,00 11.500.000,00
Destek (Tasimalr) 254.978,28 482.064,00 600.000,00
Destek (Yemek) 32.512,00 65.854,00 120.000,00
pomirat Tadilat-Aras 69,388,095 54.799,82 85.000,00
Hayirsever Bagislan 241.383.275,1 256.373.878,77 320.000.000,00
Projeler- Hibeler- 181.349,28 145.706,28 270.000,00
Yurtdist Yurt ici Fonlar
Personel Odemeleri 76.074,00 30.186,00 220.000,00
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir. Bafra flge
Milli Egitim Miidiirligiiniin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen i¢ ve dis faktorlerin

etkisini 6lgmek i¢in yapilan PESTLE analizinde ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler,
kalkinma planlari; Milli Egitim Bakanlig1 planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar
dikkate alinmistir. Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde cevresel faktorler incelenmis,
mikro diizeydeki ¢evresel faktorlerle PESTLE faktorleri GZFT analiziyle birlikte degerlendirilmistir. Asagida
verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Faktorler) analiz

calismalarini igeren tablo bulunmaktadir.

Tablo 20. PESTLE Analizi

PESTLE ANALIZI

POLITiK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

e AB miktesebatina uyum programi cergevesinde
egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Stratejik Planlama anlayisinin gelismesi

e Mevzuat degisiklikleri

e Okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi amaciyla
yapilan ¢alismalar

e Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalar

SOSYAL KULTUREL FAKTORLER

ilcemizin ekonomik vyapisini olusturan en temel
faktorin tarim olmasi (67.787 Hektar)

Kara, demir ve hava yoluyla ulasimin kolay olmasi
sebebiyle diger bolgelere nazaran firsat olusturmasi
Turizm alaninda yeterli ilgiyi gérmeyisi

Sanayii alaninda istenilen seviyede olmayisi

TEKNOLOJIK FAKTORLER

e Saglik, kaltur ve dogal turizm zenginliklerinin olusu

o Kokl bir tarih ve kiiltirel mirasa sahip olmasi

e Okullasma oranlarinda egitimin her kademesinde
Tirkiye ortalamasinin Uzerinde olusu

e  Egitime olan duyarliligin artis géstermesi
Sosyal destek projelerine duyarliligin artmasi

YASAL / LEGAL FAKTORLER

e Tim demokratik Ulkelerde hukukun GstlinlGgine
inaniimasi

e Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi

e Mevzuatin sik degisiyor olmasi

e idarenin yargi denetimine tabi olmasi
Ylritalen politikalara gore hukukta dizenleme
yapilmasi

Egitimde teknolojik altyapi

il Milli  Egitim  MUdirliginin  yUrittiga  ve
Mudirligimizin de katildigi OMGEP projesi sayesinde
kurumsal bazda kapasite artisinin gézlenmesi
Teknolojinin sagladigi yeni e 6grenme alanlari
Bakanligin teknolojik alanda yaptigi uygulamalar
(MEBBIS, e-okul, FATIH Projesi vb.)

EKOLOJIK FAKTORLER

Tabiati korumaya donik politikalarin yetersizligi
insanlarda dogayr koruma bilincinin tam olarak
yerlesememesi

Atiklarin donlsimi ve c¢evreye vyararl hale
getirilmesinde yetersiz uygulamalar

Temiz su kaynaklarinin glin gectikce azaliyor olmasi
Dogal yasam alanlarinin azalmasi

Dogaya en bliyik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
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GZFT ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris: tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin gtiglii ve zayif yonleri ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan
firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirliigtimiizce yapilan GZFT analizinde Ilge Milli Egitim Mudrligimiiziin giicli ve
zayif yonleri ile midurliigiimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir. Bu hususlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21: GZFT Analizi

GZFT ANALIZI
GUCLU YONLER
* On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim = Kokli bir gecmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
" ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul » Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar1
ve program tiiriintin varligi * Okul saghig: ve giivenligi ile is sagligina iliskin
* Hayat boyu o0grenme kapsamindaki kurslarin calismalarin yapilmasi
cesitliligi ve yaygmlig: * Okul aile birliklerinin varlig
* Yatililik ve bursluluk imkanlari * Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak
= flcemizde 23 yasa kadar her tiir ve derecede uydurabilme kapasitesi
engelliler i¢in egitim kurumlarinin varligi * Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi
» Mudurlugimiiziin ilce diizeyinde kendisine bagli = Derslik basma diisen 6grenci sayisiin okul
okul ve kurumlarla genis toplumsal alanlara oncesinde 21, ilkokulda 20, ortaokulda 15 ve orta
ulasabiliyor olmasi ogretimde 20 olmas1
» Okuryazar oranlarimin Tiirkiye ortalamasiin = Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif
tizerinde olmasi faaliyetler ile ulusal/uluslararas1 alanda basaril
= Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiirtitme olmasi
yetkinligi gelismis insan kaynagt * Maarif Hareketi, SAMGIS ve Samsun Akademi
» Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim projelerinin varligi
siireclerinde etkin kullanim1 * Tum paydaslarin beklenti ve goriislerinin alinmasi
» Egitimde teknoloji kullanimimin artirilmasina  * Kurum faaliyetlerinin sosyal medya vb. araglarla
yonelik biiytiik lcekli projelerin ytirtitiilmesi hizli ve etkili bir sekilde kamuoyu ile paylasilmas:
» Giuglu bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi » (alisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi
sistemlerinin etkin kullanimi * Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
= Okul 6ncesi okullasma alaninda yapilan ¢alismalar acikligi,
= Ogretmen bagmna diisen 6grenci sayismin istenen = lce diizeyinde basariy1 arttirict calismalarn
seviyede olmasi yapilmasi

= Egitim politikalarimn belirlenmesinde paydaslarin
goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

» Mahalle muhtarlari ile koordineli ¢alisma ortaminin
bulunmasi

* Okul Midiirleriyle uyumlu bir igbirliginin
saglanmis olmast

= Jlcemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezinin
bulunmasi

=  Kurumumuzun kendisine ait bir binasinin olmasi

»  Sportif faaliyetlerde ilcemiz okullarinin il ve tilke
capinda basariya sahip olmasi

= Egitim arag ve gereclerinin paylasilabilmesi, atil

malzemelerin ihtiyaci olan okullara kullanilmak
tizere dagitilmasi
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ZAYIF YONLER

Ortadgretimde okul tiirii kontenjanlariim 6grenci ve veli
talepleri ile uyumsuzlugu

Okul 6ncesi egitim imkanlarmimn yayginlik ve yetersizligi
Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen
kogullarmin  yeterlilik diizeyinin istenen Seviyede
olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerine
katimlimin yetersiz olmasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersizligi

Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyin diigiik olmasi ve
ortaokullarda yabanci dil agirlikli sinif diizeyinin sadece
5.smiflarda olmasi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Mevzuatin agiklik, anlasilirlik ve ihtiyaca uygunluk
diizeyi

[lk-Ortaokulda gocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel
becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten g¢ok
ogretmen durumuna gore belirlenmesi

Acik liselerdeki zorunlu egitim c¢agindaki &grenci
sayisinin artmasi

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir
sistemin olmayis1

Teftis ve Kurumsal rehberlik siireglerinin yeterince
ayrigmamasi

Mevzuatlarin siirekli giincellenmesi ve degistirilmesi
sebebiyle kurum calisanlarinin mevzuata hakim olma
seviyesi

Yonetici kademeleri igin kariyer ve liyakata dayali atama
ve gorevde yilikselme sisteminin yeterliligi

Calisanlarmm  motivasyon ve  oOrgiitsel — baglilik
diizeylerinin diisiik olmas1 ve odiil-ceza sisteminin
yetersizligi

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine
etkin katilim diizeyleri

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi
koordinasyon diizeyi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve uygulama
diizeyinin yetersizligi

Veriye dayal1 politika gelistirmeme

Ogretmenler igin motive edici bir kariyer sisteminin
bulunmamasi

Olgme ve degerlendirme sisteminin yeterliligi

Erken gocukluk dénemi egitimi yeterliligi

Dezavantajli bolgelerde ailelerin egitim yetersizligi ve
egitime bakis agilari

Birlestirilmis smifli okul uygulamasmin olmasi
Miidiirliigimiiz ¢alisanlarinin (personel, is¢i, 6gretmen
vb.) calistig1 bolgede ikamet etmemesi

Mezun ogrencilerin istthdamma yonelik yapilan
caligmalar

Mesleki teknik egitimin toplumuzda var olan taninirlik
diizeyi

Okul dncesi egitimde bina ve dokiiman eksikligi
Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilimmn

istenen diizeyde olmamasi

Mesleki Egitimde okul-sanayi isbirliginin zayif olmasi
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FIRSATLAR

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi
Egitimin surdirilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Ulagim aginin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varhig

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi
Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina
yonelik istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin  egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

Sektorin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine
actk olmasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak
yer almasi

Diger Ulkelerin ve uluslararasi kuruluslarin tlkemizle is
birligine acik olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Bilisim teknolojilerinin  gelismesi, dijitallesme ve
enddstri 4.0 gibi olaylarin getirdigi yenilikler

Yeni meslek alan ve dallarin ortaya cikisi

Diger kamu kurum ve kuruluslarinin konferans salonu,
spor tesisleri ve diger tesislerin varhg ve
mudurliagimize kullandiriimasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi icin AB programlarinin
varhgi, hibe ve destekler

Ozel sektériin mesleki egitimde planlama ve uygulanma
suireglerine katki sunmak istemesi.

Nitelikli isgliclinuin yetistiriimesi i¢in mesleki ve teknik
egitimin 6nemli oldugu algisi

Sertifika temelli kurs-egitimlerin tiim diinyada kabul
goérmeye baslamasi

Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu
yonde adimlarin atilmasi

Uluslararasi kuruluglarin mesleki egitim ve bilgi transferi
konusunda 6nemli firsatlar sunuyor olmasi.

Tam okullarda internet baglantisisin olmasi
Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik yapilmasi
gerektigine iliskin algisi

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin
teknolojik altyapilarinin giglendirilmesi igin sektorin
destek vermesi

ilcemizin  bulundugu bdlgenin iklim ve cografi
kosullarinin uygunlugu

ilcemizde tiniversitesinin olmasi

ilcemizde organize sanayiinin olmasi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin merkezinin ilimizde
olmasi

Yerel medyanin egitime destegi

Bakanligimizin pilot uygulamalarda ilimizi tercih etmesi
Geng nifusun varhg

Samsun’un stratejik konumunun getirdigi avantajlar
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TEHDITLER

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal
alg:

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli
degisim

Mesleki yoneltmede ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Teknoloji Bagimhiligindaki Artis

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gticltigi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Is giicti piyasasmnin yeterince seffaf olmamasi
ve ucuz is giici talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamas1

Merkezi se¢cme ve yerlestirme smavlari
nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi
Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar
[lgemizdeki niifus hareketliligi(kirsal kesimden
merkeze 6grenci nakli)

Risk altindaki ¢ocuklarin sayisinin artis

Tim okul ve kurumlardaki memur, hizmetli ve
teknisyen agig1

Degisime ve gelisime kapali 6gretmen ve
idarecileri az da olsa varligt

Yiiksekogretime gecis  smavlarmin  temel
becerileri degerlendirememesi

Egitime iliskin stireclerde bircok kurum ve
kurulusun rol oynamasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg:
Teknolojinin  hizli degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin geleceginin
belirsiz olmasi

Dis etkenlerin  (politikacilarin, sendikalarin)
okul yonetimlerine miidahalede bulunmalar1
Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

Okul cevrelerinde ogrenci gelisimini olumsuz
etkileyebilecek mekéanlarin varlig

Kisiler aras1 sosyo-ekonomik dengesizlikler
Egitim kurumlarinda giivenlik sisteminin
yetersizligi

Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda
gereken itibar1 gormemesi

Ogrenci servis gorevlilerinin egitimsizligi

Baz1 bolgelerde okul yapimi igin arsa
bulunamamasi

Hizmet yili yiiksek calisanlarin sayica fazla
olmasi

Miidiirligiimiiziin giiclii yonleri arasinda giivenilirlik, ulasilabilirlik, yenilikg¢ilik, kokli egitim

kurumlari, vizyon sahibi projeler, acik ve seffaf yonetim anlayisi, ¢esitli okul ve program tiirleri, mesleki
gelisim imkanlari, ¢calisanlarin yiiksek is doyumu, kurumsallagmus istisare kiiltiirii, yerel yonetimler ve
sektorle is birligi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimi, hayat boyu 6grenme kurslarinin
cesitliligi, kaliteli 6zel egitim hizmetleri, farkli kurumlarla siirdiiriilebilir is birlikleri, ARGE biriminin
etkili caligmalari, Erasmus Akreditasyonu, ¢alisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi ve yoneticilerin
bilgi paylasimina acik olmasi sayilabilir.

Zayif yonleri arasinda ise derslik ve 0gretmen basina diisen 6grenci sayisinda esitsizlik, hayat
boyu Ogrenmede diisiik farkindalik ve katilim, dezavantajli bolgelerde egitime bakis agisindaki
yetersizlik, stratejik alanlarda yetismis insan kaynagi eksikligi, ¢alisanlar ikamet sorunu, giivenlik,
saglik ve hijyen kosullarindaki yetersizlikler, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda yetersizlik, sosyal tesis
ve isletmelere yonelik diisiik memnuniyet, Ogretmenlerin caliyma ortamlarmma yonelik diisiik
memnuniyet, gelisime uyum saglayamayan bazi personel, yabanci uyruklu ogrencilerin uyum
problemleri, 6zel egitim smiflarma yonelik dnyargi ve dislama ve go¢ ve i¢ niifus hareketliliginin
yarattig1 zorluklar sayilabilir.
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sorun ve gelisim alanlari 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

1- Okul 6ncesi egitimde okullagma

2- ilkdgretimde devamsizlik

3- Ortaogretimde okullasma

4- Ortadgretimde devamsizlik

5- Ortadgretimde 6rgilin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

6- Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari

7- Temel egitimden ortadgretime gecis

8- Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algi

9- Kiz gocuklari basta olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

10- Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

11- Hayat boyu 6grenmeye katihm

12- Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler

13- Okuma kultara

14- Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

15- Ogretmen yeterlilikleri

16- Egitsel degerlendirme ve tanilama

17- Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim d6gretim hizmetleri basta olmak {izere ézel egitim

18- Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

19- Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

20- isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

21- Yabanci dil yeterliligi

22- Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

23- Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

24- Atama ve gorevde yukselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi

25- Uzaktan egitim uygulamalari

26- Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

27- Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

28- Siyasi ve sendikal yapinin egitim lzerinde olumsuz etkisi

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola gikilarak midarltgiimuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Giiclii kadromuzdan aldigimiz ilhamla, akademik, toplumsal hedeflerine odaklanmis,
firsat esitligini, tutarhilig1 ve olgiilebilirligi temel alan egitim anlayisini gelistirerek

Milli, manevi degerlerin 151gimda bilimin ve aklin Ustiinliigline inanmis, girisimci,
saglikli ve mutlu bireyler yetistirmektir.

VIZYONUMUZ

Milli Degerlerimiz ve Evrensel ilkeler Isiginda Tiirkiye Yiizyili becerileriyle
donanmuis bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

L Milli ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik

2. Vatanseverlik

3. Sorumluluk

4, Evrensel ilkelere Uyum

5. Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarlilig
6. Dini ve Ahlaki Degerlere Baglilik

. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik

8. Liyakat

9. Hukuk ve Adalet

10. Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
11 Firsat Esitligi

12. Katilimeilik ve Istisare Kiiltiirii
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ggrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktur.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1
azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.




Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital igerik gelistirme ¢aligmalari ile halk egitimi

merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/0grencilere yonelik firsat esitligi artirilacaktir.

Hedef 3.3: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.4: Tim bireylere, yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarina yonlendirilecektir.

Amac 4 : Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin

toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir




Amag 5 : Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken

ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amag 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriintirligiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tilke

vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve
iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Miidiirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiglendirilecek,
uluslararas1 fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin
calismalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amag 7: Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
perseonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

yap1y1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin
niteligini ve toplumsal statiisiinii gii¢lendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini
ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiirtitiilecektir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl1 afetlere ve bulasict hastaliklara kars1 direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: ilgemizdeki egitim ortamlarinm en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek
egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu olmasi
icin planlanan ¢alismalara destek verilecektir.
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Sekil 6: Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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AMAGC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayilit Kamu Mali Y o6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl
biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne oOlgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkii; performans esasli biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biit¢ce uygulamalar1 arasinda
tam anlamiyla bir iligski kurulamadigi, karar alma siireglerinin saglikli yiirtitiilemedigi gézlemlenmistir.
Bu nedenle, biit¢e ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigli faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢ce anlayisina gegilmesi sz konusu olmustur. Bu
anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda,;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iligkin 13 performans
gostergesi ile 18 strateji

Ortadgretim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 14 performans
gostergesi ile 16 strateji

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iligkin 11
performans gostergesi ile 16 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 7

performans gostergesiile 8 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iligkin 4
performans gostergesi ile 5 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri ve Yurt Disi Egitim Temasi 2 hedef ve
bu hedeflere iliskin 4 performans gostergesi ile 5 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iligkin 5
performans gostergesi ile 5 strateji

Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 21 hedef,
58 performans gostergesi ve 73 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tablo 22’te ayrintil1 sekilde yer almaktadir.



Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, ogretim

siirecleri ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya ydnelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.1

Amacin Ilgili Oldugu 5
TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Pl
Hedefe -

m . o Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi

Baslangic

%
(%) Degeri

PG-1.1.1 25

92,80

Temel
egitimde
T Ehe 25 90,90 | 100 100 100 100 100
oram (%)
(Yas Grubu)
Ilkokulda
o6grenci
sayisi
2@112 30°dan fazla 25 12 11 10 9 8 7
grenci
sayist olan sube
30°dan fazla | orani (%)
olan
Ortaokulda
sube oram dgrenci
% sayist 25 13 12 11 10 9 9
(%) R BV B EVA B
olan sube
oram (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak IES, BIETS, DOS, OOKS, DHS

Birim(ler)




Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

S-1.1.1.  Ailelere c¢ocuklarmm egitimine O6nem vermeleri konusunda
bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok &grencinin 6zel okullara erigim
imkanmi artirmaya yonelik politikalarm etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gegirilerek yasal
diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.4 llkokullarda derslik basma oOgrenci sayisini diisiirecek calismalar
yapilacaktir.

S-1.1.5 Ortaokullarda derslik basma Ogrenci sayisini diigiirecek c¢aligmalar
yapilacaktir.

Ilge ici niifus hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil geligsim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giliglestirmesi

34.839 TL

Ilge ici niifus hareketleri sonucunda baz1 bolgelerde siirekli olarak derslik
ihtiyacinin olusmasi

Okul/kurum standartlarinin  gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirnlmasi
. Ozel sektére, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara
yonelik egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici
calismalar yapilmasi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarimin etkin kullanildigi bir e3kosistem insa ederek

ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu 5
TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Hedefe FElL

Performans Gostergeleri Etkisi pone 2024

(%) Baslzvlng'lg:
Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci
s1-mf iigrencilerim‘ielvl.e.n az 89.10
bir y1l okul dncesi egitim
almis 68renci oram (%)

PG-1.2.2
Olalonces ) 20 57,30 60 63 65 70 75
okullasma
orani (%)

(Yas Grubu) 20 70,10 75 78 80 82 85

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi 30 0 70 150 250 400 500

cocuk sayisi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Sorumlu Birim

Is Birligi
Yapilacak BIETS, SGS, IES, OOKS, HBOS

Birim(ler)

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken c¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan
kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme mudiirligiimiizce islerlik kazandirilacaktir.

Stratejiler

S-1.2.3 Okul o&ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak gelistirilecektir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: artirilacaktir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmast i¢in

Riskler mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi

+ Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast




Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

1.390.103 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

e Okul 6ncesi egitimde okullagsma oranimnim OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyag duyulmasi

» Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek
olmamast

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinimn artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirtlmast
* Aile egitimlerine devam edilmesi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
TEMEL EGITiM
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi
Perf ost leri o
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG-1.3.1

flkokul 89
Temel egitimde

en az bir sosyal
etkinlige katilan

ogrenci orani
(Temel Egitim)
(%)

Ortaokul 20 64 68 72 76 80 85

PG-1.3.2

Ortaokulda en o
az bir sosyal

etkinlige katilan | Hatip 20 65,2 67 69 70 71 72
o6grenci orani

(Din Ogretimi) Ortaokulu
(%)

Ilkokul 10 35 37 39 42 45 47
PG-1.3.3 Ogrenci
basina okunan
kitap sayisi Ortaokul 10 13 15 16 17 19 22

PG-1.3.4 Okuma Kiiltiiriinii

artirmaya yonelik diizenlenen

5 70 75 80 85 90
etkinliklere katilan 6grenci %
orani
PG-1.35 Okul

" 40 0
Geleneksel cocuk | Oncesi ° 3 ° 60 70 80
oyunlarina :
yonelik bahce | Ilkokul 5 37 40 50 60 70 80

diizenlemesi

yapilan okul
orani (%) Ortaokul 5 37 40 50 60 70 80




Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel Egitim Subesi

IES, BIETS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Egitim siiregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davraniga donistiirebilecekleri bir anlayisla giliglendirilecek, okuma kiiltiiriini
desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilminit artirmak amaciyla c¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiritiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiilinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme ¢alismalar gerceklestirilecektir.

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
» Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

8.256.264 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diigiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarn, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamast

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

» Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Hedef 1.4

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan

yararlanan 6grenci oram (%)

PG-1.4.2 Ilkokullarda

yetistirme programina dahil
olmasi beklenen dgrencilerin
programa katilma oram (%)

PG-1.4.3
ilkokul
20 giin ve
tlizeri oziirsiiz
devamsizhk
yapan ogrenci
orani Ortaokul

(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek oOgrencileri ¢agin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

TEMEL EGIiTIiM

ilkokul, Ortaokul, imam Hatip Ortaokulu

Hedefe Plan

Etkisi Doénemi

(%) Baslangic
Degeri

Temel Egitim Subesi

OGS, BIETS, DOS, O0KS

S-1.4.1 Destekleme ve yetistirme kurslarma katilimi artirmak amaciyla bilgilendirme
ve yonlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yo6netim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

S-1.4.4 Opgrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmas1

5.913.467 TL

* Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

+ lkokullarda yetistirme programina katilimim az olmast
+ Ogrenme kayiplarin1 énlemeye yonelik mekanizmalarimn yetersiz kalmast

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

+ Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast




Hedef 2.1

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1  Ortaégretimde
okullasma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 OoGM
Ortadgretimde

e 20 giin ve

lizeri devamsiz

6grenci orani

(%) (Oziirli ve
Oziirsiiz)

PG-2.1.3
Ortadgretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

PG-2.1.4
Orta6gretimde
en az bir sosyal
Etkinlige katilan
6grenci orani

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel ézellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlan azaltilacak
ve egitime katilimlar artirlacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri

Hedefe

Etkisi (%) 2024




PG-2.1.5 Ozel
Ortaogretim

OOKGM 15 12 12,10 12,20 12,30 12,40 12,50

okullarinda
egitim alan
6grenci oran1 %
Sorumlu Birim Ortadgretim Subesi

TR e D bt st (| [ BIETS, DOS, MTES, OOKS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katihimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve 6rgin egitim icinde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢calismalara katihmlari saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye, 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan dizensizlik

Bolgeler arasi gelismislik dizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
* Uluslararasi konjonktirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lzerindeki baskisi
Maliyet Tahmini 22.993.965 TL

Riskler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi

Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda

kalmasi
Ogrencilerin  devamsizliklarinin ~ &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin

gliclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi
Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi




Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri

Hedef 2.2 olmak Uzere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adh ORTAOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Genel Ortaogretim

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic
(%) Degeri

2024 2026 2027

PG-2.2.1 Genel
ortaogretimde ogrencilerin
yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaogretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel
ortaogretimde tescil edilen
patent, faydalh model, marka
ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayis 20 5,5 65 |8 9 10,5 11,5

Sorumlu Birim . .
Ortaogretim Subesi

Is Birligi Yapilacak . N e
Birim(ler) BIETS, DOS, MTES, OOKS

S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde o6grencilerin bltlncil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklasimi ile hazirlanacak ve gincellenecek olan 0Ogretim programlarinin geregi gibi
uygulanmasi saglanacaktir.

Stratejiler §-2.2.3 Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak st diizey diisiinme becerileri
ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve
materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde
yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretim kurumlarinda fikri ve sinai miulkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.5 Egitim surecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dondstirebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek, okuma kaltiriini desteklemeye yénelik
calismalar yiratilecektir.




« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

+ Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
Riskler uygulamalann hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalarn uzerinde
baski olusturmasi

» Bolgesel ve okullar aras1 farkliliklarin devam etmesi

Maliyet Tahmini 409.550 TL

* Genel ortadgretimde, o6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

* Projelerin yirutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylratdculerinin yeterince desteklenmemesi

Tespitler

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistiriimesi

ihtiyaclar + Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler lretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

|"

+ Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve
Hedef 2.3 degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Din Ogretimi

Plan
Hedefe 5 ;
Performans Donemi
isi yloyx: 202 202 2027 2028
Gostergeleri E:;‘)S' Baslangic 0 025 026 0

Degeri
PG-2.3.1 Din ogretiminde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim
sayisi

PG-2.3.2 imam hatip
okullarinda yiiriitiilen
ulusal ve uluslararasi proje
sayisi

PG-2.3.3 Din ogretiminde
ogrencilerin yil sonu basari
puani ortalamasi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Subesi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETS, OS, MTES, YYES

Stratejiler

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, &grencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

$-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artirllacaktir.

S-2.3.3 Tirkiye Yuzyih perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarindaki program cesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.

S-2.3.4 Universitelerle is birligi icinde basariyi yiikseltmeye ydnelik calismalar
yapilacaktir.

Proje hazirlama konusunda istendik dizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans
Riskler kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 180.187 TL




imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ¢ok yénli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan
vermemesi

Yiksekogretim Kurumlar Sinavi‘'ndaki basarinin daha fazla artinlmak
istenmesi

imam hatip okullari arasi imkan ve basari farklliklarinin olmasi

Projelerin ylritilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuraticdlerinin yeterince desteklenememesi

Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birligininistenen
diizeyde olmamasi

Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik mdaftaliikler, yerel yonetimler,
Universiteler vb. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi
imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarinin yapilmasi

imam hatip okullarinda yiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gérinirlik
calismalarinin artirilmasi




Hedef 2.4

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad

Amacn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Genel
Bilgi
Dersleri

PG-2.4.1
Mesleki

egitimde
ogrencilerin Meslek

yilsonu Dersleri
basar1 puan
ortalamasi

Ortalama

PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
ogrenci/mezun sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

RS E

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye
deger katan ehil is glici yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedef  psnemi
€ Baslangi
Etkisi D§ege§| ¢
(%)

2024

esleki ve Teknik Egitim Subesi

BIETS, 03, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasiimkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S$-2.4.2 Yiiksekogretim kurumlan ile is birligi icinde basariy1 yikseltmeye yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalariniilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalari yapilacaktir.
S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin ulasabilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlan gelistirilecektir.

e Egitimin slire¢ odakh degil sonu¢ odakli gérilmesi
¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarininyeterli olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin
gerekli destegin saglanamamasi




intiyaclar

74.081 TL

Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yuritulebilmesi icin proje yuruticulerinin yeterince desteklenmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6zdegerlendirme
strecine okullarin istenen diizeyde destek vermemesi

Egitim slireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi
Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi




Hedef 2.5

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 25.1
isletmelerin
ve
mezunlarin
mesleki ve
teknik
egitime
iliskin
memnuniyet
oram (%)

isletmelerin
memnuniyet
orani

Mezunlarin
memnuniyet
orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi
Program Haric) (9.S1mif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen

birey sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler

Cagm ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

Hedefe HET

Etkisi vonemi

Baslangic

%
(%) Degeri

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

BIETS, 0S, OOKS, OYGS, HHS, TES, YYES

§-2.5.1 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak lizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi saglanacaktir.




S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumilu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak
icin isverenler ile is birligi yapilacaktir.

S-2.5.3 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin
taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yéntemler gesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirilacaktir.

Riskler e Egitim-istihdam-tretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
duruma dismesi

* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 43.072.516 TL

Tespitler ¢ Mesleki egitimin paydaslari ile etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
¢ Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya gikmasi

ihtiyaclar * Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin glglendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin lgili Oldugu L
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan
Performans Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026
Gostergeleri Baslangic¢
Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan
kursiyer orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilgemizde
bulunan yabanci
uyruklu 6grencilerin
okullasma orani (%)

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

I Birligi Yapilacak ) .
Birim(ler) BIETS, OERHS,

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, yashlar, engelliler, uzun sureli issizler, htikiimller
vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

$-3.1.2 Orgiin egitim c¢ag disina c¢ikmis, 6grenimlerini  cesitli  nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 0Ogretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiltiiri, demokrasi ve
insan haklari, kaltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kdiltiurel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve
surdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.1.4 Yuritllen projelerin artirlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

$-3.1.5 ilcemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk egitim sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kilturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan
yararlanarak 6rglin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en lst diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

Stratejiler




* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirlamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

36.269 TL

Maliyet Tahmini

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

+ Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

+ Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin
olmasi

* Dezavantajli gruplar igin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler
ylratilmesi

* Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulasiimasi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal

Amag 3 ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Uzaktan egitime yonelik dijital icerik gelistirme ¢alismalari ile halk egitimi
merkezlerinden yararlanan kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi
artirilacaktir.

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu

ongram/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Plan
Hedefe Donemi

Etl(isi Baslangic 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu

ogrenme kapsamindaki

kurslar tamamlama

orani

PG-3.2.3 Cevreye

duyarl proje sayisi 15

Sorumlu Birim .
Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler) OOKS, DOS, MTES, 0S, ODSHS, TES, SGS, YEGITEK,

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yurutilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim gibi konularda projeler
ylritilecek bu alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isgliciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
Stratejiler yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
o6grenmeye erisimini artirmaya yonelik faaliyetler yiritdlecektir.

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri
e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
+ iklim degisikligi ve cevre duyarhligin zayif olmasi
Maliyet Tahmini 24.180 TL

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarininolmasi
e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
e Hayat boyu 6grenmenin yesil déntsime destek verecek nitelikte olmasi

Tespitler

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

e Hayat boyu 06grenmeye katilanlarin kurslarini  tamamlamalarina yonelik

ihtiyaglar ¢alismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
Amag 3 ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
Hedef 3.3 anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu .
Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe Plan
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2024 2025 2027 2028
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu
alani altinda yer alan
programlara katilan
kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil
durumlara iliskin
yaygin egitim
kurslarina katilan
kursiyer sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETS, DH3,

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak lzere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmakve hizli tepkiverme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlaraiiliskin
yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Stratejiler

§-3.3.3 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital dénisiim, enerji verimliligi,

yenilenebilir enerji, stirdirilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam ihtiyaclarina

uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik
yaygin egitim kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

¢ Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal egitiminyapilabilmesi icin

Riskler ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

e Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldig egitimin zamanla gtincelligini
Yitirmesi

Maliyet Tahmini 1.117.747 TL




Tespitler

intiyaclar

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizh degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

is diinyasinda galisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
glncelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhigi ve
sayisinin artiriimasi

Egitim kurumlarinin onceki 6grenmeleri tanima sireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artirilmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Amacg 3

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun, genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarma yonlendirilecektir.

Hedef 3.4

HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi

Amacin lgili Oldugu
Ozel Yaygin Egitim

Hedefe Plan

Etkisi Dé .
Performans Gostergeleri £ SEEEE 2025 2026

(C)) Baslangic
Degeri

PG-3.4.1 Ozel 6gretim
kurumlari tarafindan
acilan Kurs sayisi

PG-3.4.2 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

Is Birligi Yapilacak ) N .
Birim(ler) BIETS, , MTES, HBOS, BIETS, HHS, YEGITEK

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlari tarafindan diizenlenen egitimlerin
artirilmasina yonelik calismalar yiritulecektir.

Stratejiler S-3.4.2, Trafik glivenligine katki saglamak Gzere stricl egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
S-3.4.3 Trafik strici egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindahk galismalari yapilacaktir.

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli

. talep gostermemesi
Riskler PE

e Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini 96.370 TL

+ Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

e Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

e Trafik strtict egitimi ile trafik givenligi stireglerine iliskin ulusal dizeyde bilgi
eksikligi olmasi

* Trafik strticl egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
¢alismalari

Tespitler

ihtiyaclar




Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye cikaracak ve

ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

Hedef 4.1 iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Hedef  psnemi
Gostergeleri € Baslangic
Etkisi Degeri
(%)

2024 2025 2026

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalar yoluyla
egitim alan ogrencilerin
orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere oram (%)

PG 4.1.2 Egitim
Ozel egitim  Verilen
alaninda personel
egitim verilen | 33Y1S!
paydas sayisi

Egitim
verilen
veli sayisi

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak BIETS, TES, 05, DOS, OOKS, MTES, IES
Birim(ler)

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini surdiiren 6grencilere
onelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tum paydaslara
(0gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim ici veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda mahalli hizmet ici egitim, velilere ise rehberlik ve
arastirma merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize veya cevrim
ici olarak sunulacaktir.

« Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
Riskler karsilamamasi

935.946 TL

Stratejiler

Maliyet Tahmini




Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalan yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyac1 olan ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi




Hedef 4.2

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-4.2.1 Bilim ve Sanat

Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydal
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.2 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan ozel
egitim ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Farkhiliklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari
artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

[ ET
Hedefe  pgnemi

Et:"s' Baslangic

(%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

50 0 1 3 4 5 6

50 36 40 44 48 52 56

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIETS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, HHS

S-4.2.3 Ozel yetenekli grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

$-4.2.2 Ozel egitim 6grencilerine ydnelik sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
artirilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tretilmesinde malf
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yilritilememesi

 Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢calismalarda siirecin uzunolmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

66.104.778 TL

+ QOzel egitim alanina ydnelik 68renme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

e Sosyal, kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

« QOzel egitim alanina yonelik 68renme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alism alarin artirilmasi

e Sosyal, kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katihmlarinin artirilmasi




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli

bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
Hedef 4.3 )
desteklenecektir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Ad1

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Rehberlik

Hedef Plan

Etkisi Doénemi

% Baslangic
Degeri

Performans Gostergeleri 2024

PG-4.3.1 Ogrenci
Bagimhilikla Sayisi
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi

Ogretmen
Sayisi

sayisl

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaminda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
O68retmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psiko-sosyal
destek calismalari
kapsaminda verilen egitim
sayisl

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birimler) BIETS, TES, 0S, DOS, O0KS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi

amaciyla egitimler dizenlenecektir.

Stratejiler S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini

karsilamalari icin egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda
Ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.




e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi
e Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
* Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Riskler

Maliyet Tahmini

418.342 TL

Tespitler * Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yénelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde
olmamasi

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulamakonusunda
egitim almasi

intiyaclar




Tiirkiye Yuzyii insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
Amacg 5 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik

anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program .
Adi OGRENME KAZANIMLARI

Program Dijital icerik
Hedefi

Hedefe Plan
Performans Etkisi = Donemi

Gostergeleri (%) Baslgngu;
Degeri

2024 2025 2026

PG-5.1.1 Dijital
ogretmen yeterlikleri
dogrultusunda
ogretmenler icin
diizenlenen mahalli
dijital beceri
egitimlerinin sayisi
PG-5.1.2 Dijital
yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik
mabhalli hizmet ici
egitim kurslarina
katilan 6gretmen sayisi

. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
Sorumlu Birimler

s . BIETS, DOS, HBOS, MTES, OS, ODSHS, OERHS, OOKS, TES, SGS
Is birligi Yapilacak Birim ’ ’ ’ o ’ ’ ’ ’ ’

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artiriimasina yonelik farkindalik

Stratejiler calismalari yapilacaktir.

S-5.1.2 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artiriimasina yénelik uzaktan ya da yiiz
ylze mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri dizenlenecektir.

Riskler e Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
» Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Maliyet Tahmini
270.287 TL

Tespitler e Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanansorunlar

» Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

o  Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

ihtiyaclar
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Amacg 5

Hedef 5.2

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad

Amacin lliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG 5.2.1 Temel
Seviye Sifir Atik
Belgesi alan
okul/kurum sayisi

PG 5.2.2 Okulum
Temiz Belgesi kayith
okul/kurum sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve

milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Strdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagsimla gevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Hedefe

Cevre Bilinci

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Etkisi
(%)

2024 2025

is Saghg1 ve Giivenligi Birimi

BIETS, DOS, HBOS, iES, MTES, 0S, OERHS, TES, , ISGB

S$-5.2.1 Sifir attk ve geri donlsim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontisim ve geri kazanim
sireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2 Tim 0Ogrencilere gevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi

Seferberligi” konusunda faaliyetler ylritilecektir.

S-5.2.3 Okulum Temiz Belgesi belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz
ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme sirecleri
ylratilecektir.

e Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

1.515.724 TL

* Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
+ iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin
eksikligi

» Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

ihtiyaclar

* Toplumda cgevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi

95




Tirkiye Ylzyii vizyonu dogrultusunda (lkemizin uluslararast alanda
goriiniirligiini artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan

Amag 6 vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim

ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

GuglQ bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin
Hedef 6.1 uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM

Uluslararasi Egitim is birligi

Hedefe “Plan .
Donemi

Performans Gostergeleri  Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG 6.1.1 AB
Projelerine yonelik
verilen egitim sayisi
PG 6.1.2 AB Projelerine
yonelik
verilen
egitimlere
katilan
ogretmen sayisi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BIETS, DOS, TES, OS, OOKS, MTES, OERHS, IES, YYES

S-6.1.1 AB Projeleri yazmaya yonelik  dlzenlenen egitimler

Stratejiler yayginlastirilacaktir.
S-6.1.2 AB Projeleri yazmaya yonelik diizenlenen egitimlere katilmalari igin

ogretmenler tesvik edilecektir.

e Dis politikadaki degisimler
ilgili Glkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

Riskler

e Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 1.080.730 TL

e Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin ylritilmesi

+ Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliginiin beklenen diizeyde
olmamasi

+ Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Tespitler

e Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Turkiye'nin etki alaninin artirilmasi

. + Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdizemin
Ihtiyaglar saglanmasi




Tirkiye Yiizyi vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi calismalanyla yurt disinda

yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Mudurligumizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi
fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik uluslararasi kuruluslarin
¢alismalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURTDISI EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt e
Program Hedefi Uluslararas1 Egitim Is birligi

Plan
Donemi 2024 2025 2026 2027 yloy]
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

PG-6.2.1 Okul
Uluslararasi
hareketlilik

programlarin el
a katilan alan

Egitimi

20

bazh kisi ELTT
sayisi o
1T 20 9 9 | 9 10 10 10
Egitimi
PG-6.2.2 "
Uluslararasi Ogretmen 20 13 14 14 15 16 17
hareketlilik
programlar "
na katilan Ogrenci 20 16 18 21 24 26 28
kisi sayis
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETS, DOS, TES, 05, OOKS, MTES, GERHS, IES, YYES

S$-6.2.1 Ogretmenlerin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik
programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

$-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari icin gerekli yabanci dil
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler planlanacaktir.

$-6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok
yer almasi saglanacaktir.

Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli
olmamasi

ilgili Glkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindalgin yeterli olmamasi

1.621.095 TL

+ Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil
dizeylerinin yeterli olmamasi

e Yabanci dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin
dusik olmasi




* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tlirkiye'nin etki alaninin artiriimasi

e Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari vemali yénden
glglendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdizemin
saglanmasi




Tirkiye Yiizyi vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve

hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; &gretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statlistinii gliglendirecek, ihtiyag duyulan personel niteliklerini ve mesleki

Hedefi7.1 gelisimi saglayacak sekilde ylrutilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program .
Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt i o
Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Performans Hedefe

Gostergeleri Etkisi (%) 2024

PG-7.1.1 Ogretmen

basina diisen y1llik

hizmet i¢i egitim siiresi

(Dakika)

PG-7.1.2 Diizenlenen

hizmet ici egitim sayisi 30
PG- 7.1.3 Hizmet i¢i

egitimlere katilan 40 450 500 550 600 650 700
kursiyer sayisi

295 300 310

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi
is Birligi Yapilacak BIETS, DOS, HBOS, MTES, OS, OERHS, OOKS, TES, , YEGITEK
Birim(ler)

§-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin hizmet igi egitim programlarinda yer
alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

§-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli
desteklemek lzere Universitelerle ve STK lerle yiiz yize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim i
birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, glincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve Ogretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasina ve katiimina yonelik calismalar yapilacaktir.

o Hizmet ici egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

o Ogretmenlere ve okul ydneticilerine ydnelik yogun hizmet ici egitim
programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi

3.031.448 TL

Stratejiler

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
espitler o (Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve &nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

ihtiyaclar . e . .
ya¢ e |htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere Universiteler araciligiylamesleki

gelisim egitimlerinin verilmesi

¢ Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu vyeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi
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Tirkiye Yiizyi vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
Amacg 7 gliclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tam kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakh
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Performans Plan

Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026
Degeri

Gostergeleri

PG-7.2.1
Giiclendirilen/yikilip yeniden
yapilan egitim binasi sayisi

PG-7.2.2 Biiyiik onarimlarn
yapilarak iyilestirilen egitim
binasi sayisi

Sorumlu Birim .
Insaat ve Emlak Subesi

Is Birligi Yapilacak

TES, 0S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIETS, SGB
Birim(ler)

§-7.2.1 Risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin
gliclendirilmesi icin gerekli calismalari yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda biyik onarim ¢alismalari yapilarak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklariin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

¢ Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar
e Dogal kaynakli afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

522.544.279 TL

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

e Egitim binalarinin gliclendirme calismalariyla depremden etkilenmelerinin
onlne gecilmesi

e Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarininiyilestirilmesi




Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile
Hedef 7.3 bitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdurulmesi ve ilcemizin bilgi toplumu olmasi icin planlanan
calismalara destek verilecektir.

Amacin ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Bilisim

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe psnemi 2024 2025
Etl"s‘ Baslangic
(%) Degeri

PG-7.3.1 Okullara saglanan
etkilesimli tahta sayisi

PG-7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul
sayisi 25

PG-7.3.3 Genis bant internet
erisimi sunulan okul sayisi 25 38 40 42 46 50 55

PG-7.3.4 Yenilik¢i simif kurulan
okul sayisi 25 0 0 1 1 2 2

Sorumlu Birimi
enilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

is Birligi Yapilacak BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, OOKS, TES
Birim(ler)

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci simif donatim malzemeleri
temin siirecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu
saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarn teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut
altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti
saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara yenilik¢i simiflar kurulmasi icin gerekli calismalar
apilacaktir.

+ Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.)
verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar

- Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
246.029 TL

Stratejiler

- Teknolojik altyap1 ve donanim acisindan bolgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla
yararlanma imkanm

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligs

» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Miidirligtimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Midiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer
verilmistir.

Bafra Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle, birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

Miidirligiimiize bakanligimiz tarafindan gonderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat, tamirat,
personel 6demeleri, miidiirliigtimiiz faaliyetleri igerisinde elde ettigi burs, proje ve hibe ve kantin
gelirleri hesaplanarak biit¢e olusturulmustur.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidirligtimiiziin Stratejik planinda 7 amag ve 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar: Tablo 23’te gosterilmistir. Tabloda goriilecegi
iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 639.955.997 TL’lik bir harcama
yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 23: Amac Ve Hedeflereiligkin Bes Yillik Tahmini Biitce Dagilimlari

Toplam
Maliyet
2.928.498 3.221.348 3.543.482 3.897.831 16.253.429
H‘ff‘ff 75.202 82.722 90.994 100.094 110.103 459.114
H;efl;f 230.556 253.611 278.972 306.869 337.556 1.407.565
H:flff 1.370.129 1.507.142 1.657.856 1.823.641 2.006.006 8.364.773
H<19'dff 986.385 1.085.023 1.193.525 1.312.878 1.444.166 6.021.977

Amac ve 2024 Toplam
Hedef Maliyet
No:
AMAC 2 3.875.085 4.262.594 4.688.853 5.157.738 6.673.512 22.993.965
H§d1ef 3.766.353 4.142.989 4.557.288 5.013.016 5.514.318 409.550
Hgdzef 67.083 73.792 81.171 89.288 98.217 180.187
Hgd_;f 29.514 32.466 35.712 39.283 43.212 74.081
Hgd:f 12.134 13.348 14.682 16.151 17.766 23.657.782
Hedef 2.110.760 2.321.823 2.554.058 2.809.000 33.090.414 12.886.055




AMAC 3

AMAGC 5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

2027 2028 Toplam

Maliyet

208.771 229.648 252.613 277.874 305.661 1.274.566
5941 6535 7188 7907 8698 36.269
3961 4337 4792 5272 5799 24.180

183.084 201.393 221.532 243.685 268.054 1.117.747
15.785 17.364 19.100 21.010 23.111 96.370

Toplam
Maliyet
12.154.588 13.370.046 14.707.051 16.177.756 67.459.066
153.306 168.636 185.500 204.050 224.455 935.946
10.827.796 | 11.910.576 13.101.633 14.411.797 15.852.976 66.104.778
68.523 75.376 82.913 91.205 100.325 418.342

2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
292.544 321.798 353.978 389.376 428.314 1.786.010
44.272 48.700 53.569 58.926 64.819 270287
248.272 273.099 300.409 330.450 363.495 1515724
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2027 2028 Toplam

Maliyet
486.%7535.488W‘647.9¢m2.701.824
Hedef 6.1 177.021 194.723 214.195 235.615 259.176 1.080.730
Hedef 6.2 265.531 292.084 321.293 353.422 388.764 1.621.095

2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

AMAC 7 87.044.435 96.058.729  106.136.402 116.883.041 @ 128.781.345 534.903.952
Hedef 7.1 496.543 546.198 600.818 660.899 726.989 3031.448

PSR 85.591.392 | 94.150.531 103.565.584 113.922.142 | 125.314.356 522.544.004

Hedef 7.3

956.500 | 1.362.3@2.000 1.970.000 1.9705800.000 2.200.000 9.32845090000

TOPLAM
AMAGC

TOPLAM

105.575.283  116.442.662 128.558.727 141.547.599 156.912.360 649.283.997
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iZLEME VEDEGERLENDIRME

Bu bélimde Bafra ilce Milll Egitim MudirlGgi 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

BAFRA iLCE MILL{ EGIiTiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesive raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarininamagve hedeflere kiyasla dlgilmesi
ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ciktilarinin insan
olusu, Grinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerinyanindaveyaonlaraalternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Bafra ilge Milli Egitim Mudirliigli 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, bakanlik izleme modelinin bir parcasi ve bileseni halinde tasarlanmistir. Bu bakimdan
bakanlik izleme ve degerlendirme modeli ile koordineli olarak yiiriitilmesi gerekmektedir. Bafra ilge Milli
Egitim Mudirligiinin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis sirimii
olan Bafra ilge Millt Egitim Mudurligii 2024- 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
gercevesinde yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmailik,
Saydamlik,Sonuglariiletme(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Bafra ilge Milli Egitim
Mudirligli 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini,

. Performans gostergelerive stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,

. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
. Hedeflerden sapmalarin nedenlerininarastiriimasi,
. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gergeklesme durumlariinbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyetalanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin
gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Bafra
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilkalti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
vasitastyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
Ilce Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasimin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilhk planlamalann

yapilimasi
Degerlendirme Ik aits ayhik
toplantilannir gerceklesmelerin
r¢eklestiriimes belirlenmesi
Degerlendirme raporu {zleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilannin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi
Yilsonu ]
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Yilin tamamina iligskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi, degerlendirilmesi Ve {ist yoneticiye sunulmasi
saglanacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Bafrallge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nda belirlenen hedeflere
ne olgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.

Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin  saglanmasi  ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik
kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiz
tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina
alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 24: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler

Hedefler Stratejiler

)

S-1.1.1. Ailelere ¢ocuklarinin egitimine dnem vermeleri konusunda

bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel iES

okullara erigim imkanmi artirmaya yonelik politikalarin etkin biry TES Bi.ETS

sekilde uygulanmasi saglanacaktir. DOS
Hedef 1'1‘:‘ S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerekl OOK$
Temevl egltnvnde firsat  |yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir. DHS
e%{ﬂ,‘gml S?lglayarak S-1.1.4 llkokullarda derslik basina &grenci sayisini diisiirecek
egitime er1$'1.m1 . caligmalar yapilacaktir.
?r'tlrmgya yonelik S-1.1.5 Ortaokullarda derslik basina 6grenci sayisini diistirecek
lyll?s,tlrmel?r hayata calismalar yapilacaktir.
gecirilecektir.

S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi

icin caligmalar yapilacaktir. )

S-1.2.2 Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz BIETS
Hedef 1.2: tarafindan kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme miidiirliigiimiizce SGS
Okul 6ncesi egitim islerlik kazandirilacaktir. IES
desteklenerek erigim  [S-1.2.3 Okul &ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindahk OOKS$
imkanlari gelistirme ve bilgilendirme galigmalar1 yapilarak gelistirilecektir. HBOS
artirilacaktir. S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1

artirlacaktir. TES
Hedef 1.3: S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
Temel egitimde diizenlenecektir. IES
bilimsel, sosyal, S-1.3.2 Tiurkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek BIETS
sportif, kiiltiirel, Vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve DHS
sanatsal ve toplumsal  [teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve Gren TES DOS$
hizmet gibi alanlarda yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, HBOS

. bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel

etkinliklere katilim ~ . . S

mekanlarmin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
Ofam e.lrflvrllacak ve S-1.3.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
stirekli 6grenmeye degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
tesvik etmek amaciyla gjiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik galismalar
ogrencilere okuma yiiriitiilecektir.
kiiltira S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
kazandirilacaktir. toplumsal hizmet etkinliklerine katilimmi artirmak amaciyla ¢ok

yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari

gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar

edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik

caligmalar yiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri, geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik

diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik

modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve

degerlendirme ¢alismalar1 gerceklestirilecektir.
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Hedef 1.4: S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimi artirmak|

flkokul ve ortaokulda |[amactyla  bilgilendirme ~ ve  yonlendirme  faaliyetleri OGS
Bgrenme kayiplarimi gerceklestirilecektir. BIETS
azaltmaya yonelik S-1.4.2  llkokullarda mevcut  yetistirme  programlarmin| ggIS(S

tamamlanamamasma sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.43 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin
durumlarinin, e-Okul Yo6netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde
islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

caligmalar yapilacaktir. TES




Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim (ler)

Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
('jgrencﬂerjn devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim
yetkinliklerin ve icinde kalmalarina yonelik caligmalar yapilacaktir. 0 BIETS
niteliklerini gelistirmeye S-2.1.2 Ortaégretimde. 6grepcileri1} akademik, bilimsel, sosyal, > DOS
yonelik bireysel ktiltiirel, sana.tsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi MTES
11 . . kapsamindaki calismalara katilimlart saglanacaktir. L
ozellikleri de dikkate S-2 13 Topl ] . . T OOKS
.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye ozel
alinarak yapilacak okullara erisim imkanmi sagl onelik bilgilendi HHS
Slamaya yoneli ilgilendirme
caligmalarla devamsizlik calismalari yapilacaktir.
ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.
S-2.2.1 Turkiye Yuzyili Vizyonu kapsaminda diinyada bilim,
Hedef 2.2: kiiltir ve sanatta soz sahibi olabilmek icin genel
Ortadgretim ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik <,:ah§malar0$ .
sisteminde, 6grencilere |yapilacaktir. BIETS
degisen diinyanin $-2.2.2 Ortadgretimde o6grencilerin biitiinciil gelisimini SGS
gerektirdigi basta destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve iEs
okuma kiiltiirii olmak  |giincellenecek olan 6gretim programlarimin geregi gibi -
tizere bilgi, beceri ve uygulanmasi saglanacaktir. OO0KS
yeterlilikler S-2.2.3  Ogrencilerimizin,  6grenme  sorumlulugu e
kazandirilacaktir. kazandiracak ust diizey diisinme becerileri ile sosyal ve
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan
ders kitaplann ve materyallerden ve yapay zeka destekli
bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde
yararlanmasi saglanacaktir.
S-2.2.4 Genel ortadgretim kurumlarinda fikri ve sinai
milkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.2.5 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiltiiriinii  desteklemeye yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.3: S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim &gretim sirecleri
Imam hatip okullarinda | jyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri 3
bilgi, beceri ve desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama viok _
yeterlilikler odaginda, | calismalarinin etkinligi artinlacaktir. ElIEDS
akademik bagar1 ve S-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal :\)A§rE5
degerlere yénehk etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir. YYES
caligmalar, proje ve |5 9 3 3 Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyac analizleri
sosyal etkinlikler dogrultusunda imam  hatip  okullarindaki  program
yayginlastirtlacaktir. cesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.
S-2.3.4 Universitelerle is birligi iginde basariyr yiikseltmeye
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Hedef 2.4: _ $-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullan arasi imkan| MTES — BIETS
Sosyal ve ekonomik - |ye  pasarr  farkinin  azaltimasina  yonelik calismalar 0S
sektorler ile is birligi |y an1acak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin O0KS
icinde ulusal ve | atkinligi artinlacaktir. OYGS
uluslar arast i H S-2.4.2 Yiiksekogretim kurumlar ile is birligi icinde basariyr IO
yeterlilige, ahilik OERHS

kiiltiirtine, meslek
ahlakina ve mesleki

yukseltmeye yonelik calismalar yapilacaktir.
S-2.4.3 Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki
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degerlere sahip;
yenilikgi, girisimei,
tiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii

planlamalanm ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalan yapilacaktir.

S-2.4.4 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin

yetistirilecektir. ulasabilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar
gelistirilecektir.

Hedef 2.5: S-2.5.1 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler

Mesleki ve teknik |mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi

egitim alanminda egitim-
istihdam-tiretim iliskisi
gliclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin
6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin
ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve
Ogrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ile is birligi
yapilacaktir.

S-2.5.3 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

MTES

BiS
0s
OOKS
OYGS
HHS

TES

YYES
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve isttihdam

odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.1:

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar,
engelliler, uzun sureli issizler, hiikimliiler vb.) temel beceri

teknik egitim kurs
programlarina
yonlendirilecektir.

ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
S-3.4.3 Trafik siirticii egitimi ile trafik giivenligine iliskin

bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

Farkli yeteneklere, ihtiyaclan dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir. . BIETS
ozelliklere, ihtiyaglara ve m o ... o Ry .| HBOS OERHS
birikimlere sahip tiim S-3:1:2 Orgun egitim cagi disina g:‘1km1§,‘ogremmlerlm
bireylerin yaygin egitimden ggg;h nefjgnlerle‘Fvama‘mlayamamw bireylerin yarim kalaq
aktif olarak eg1t1mle[m1 acik ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri
yararlanabilmeleri amaciyla| iGin  egitime erisimlerini  kolaylastinci  calismalar
egitimde kapsayicilik yapilacaktir.
saglanacaktir. S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
glclendirilmesi, sehir kilturl, demokrasi ve insan haklar,
kiltirel mirasin aktanilmasi ve ogretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
dizenlenerek daha adil, hosgorilu ve surdurilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.
S-3.1.4 Yiuritulen projelerin artirnlmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S-3.1.5 ilcemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde
esitlik ve  kapsayiciik  ilkesine  uygun  sekilde
desteklenmelerini ve Tiirk egitim sistemine uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltiirel
farkindalik programlan gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde
faydalanmalar saglanacaktir.
Hedef 3.2: 5-3.2.1 Bireylerde hayat boyu ogrenmenin kisisel ve| . O
Uzaktan egitime mesleki faydalan konusunda farkindalik olusturulmasi ve > pOs
VO[!etl!k d1J1té\ll 1gerl1k hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir. MTES
iglg ]ﬁa“(rl%i(’é?nﬁma an S-.3..2.2 _ .Bireylerin néviérenme ‘ f1Arsatlar1 hakkinda 0S
merkezlerinden bilgilendirilmesi ve ogrenme imkanlari kapsaminda ODSHS
Yararlanan farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler TES
kursiyerlere/ yurutulecektir. ’
ogrencilere yonelik  15-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil déniisim 3%TEK
firsat esitligi gibi konularda projeler yiriitillecek bu alanda sektdriin
artinlacaktir. ihtiyac duydugu isgliciinin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli
hedef kitlelerin hayat boyu 0Ogrenmeye erisimini
artirmayayonelik faaliyetler yurutilecektir.
Hedef 3.3: S-3.3.1 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli
Hayat boyu ogrenme | o imasim saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
faaliyetleri ile kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin | ;555
bireylerde kisisel, | yaygin egitim kurslar diizenlenecektir. ; BIETS
cevresel ve mesleki 5.3 3.2 jklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital dontistim, enerji —
anlamda farkindalik  vermliligi, yenilenebilir enerji, stirdiriilebilir tanm konulannda d
olusturulacaktir. gelecegin istihdam ihtiyaclanina uygun olarak hazirlanacak olan ve
bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim
kurs programlannin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
Hedef 3.4: .. [s-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlan tarafindan diizenlenen N
Tum bireylere yonelik, lagitimlerin artinlmasina yonelik calismalar yiiriitilecektir. | HBOS — MTES
glinumuz ihtiyaclarina o oy o .. e HBOS
uygun genel, mesleki S-}._4._2, Tra_flk g.uvenllgme katk.l saglamak uzere surusu BIETS
ve egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik YEGITEK
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Amac 4: Farkhhklarn dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Sorumlu is

Hedefler Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini

Birim

Birligi
Yapila
n

Birim (ler)

Hedef 4.1: siirdiren ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve BIES
Ogrencilerin bireysel farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim paydaslaral .. TES
ozelliklerine ve (0gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube OERH3
ogrenme midirleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz ylize egitimler 0%
ihtiyaclarina uygun  verilecektir. DOS
fiziksel ve beseri S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, BOKS
iyivlegtirmelet teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda mahalli hizmet
saglanarak egitime  icj egitim, velilere ise rehberlik ve arastirma MATES
erisimleri merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize iES
artinlacaktir. veya cevrim ici olarak sunulacaktir.
Hedef 4.2: S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet )
2 oo 5 5 BIETS
Ozel egitim ihtiyaci farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. SERHS TES
olan 6grencilerin S-4.2.2 Ozel egitim 6grencilerine yonelik sosyal ’ oS
kendi ilgi ve etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir. DOS
yetenekleri S-4.2.3 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme GOKS
dogrultusunda sosyal ortamlarinmn iyilestirilmesi saglanacaktir. MTEé
ve akademik ’
gelisimleri
desteklenecektir.
S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarin BIETS
Hedef 4.3: uygulama  konusundaki  yetkinliklerinin  artirlmast  ve| TES
. ogrencilerin bagimhilikla miicadele bilinglerinin  gelistirmesi OERHS ’
Akademik, sosyal, ) amaciyla egitimler diizenlenecektir. 05
duygu VR I E.g S-4.3.2 Rehber oOgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik DO
geliim alerilar s lkonusundaki  ihtiyaglarin1  karsilamalart  i¢in  egitimler| OOKS
sunulan rehberlik iizenlenecekitir
hizmetleri S-4.3.3 Gelisim'sel onleyici ve iyilestirici psikososyal destek FiB0>
desteklenecektir. calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler MTES
yayginlastirilacaktir. OYGS,
YEGITEK
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Amac 5: Tiirkiye Yiizy1h insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve liretken ogrenciler yetistirmek.

Is Birligi
Yapilan

Sorumlu

Hedefler Stratejiler Birim

Hedef 5.1:

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin

Birim(ler)

Teknolojinin  egitim [artirilmasina yonelik farkindalik calismalan yapilacaktir. BIETS
sistemine daha fazla [5-5.1.2 Ogretmenlerimizin  dijital  yeterliklerinin | DOS
uyarlanmast artinlmasina yonelik uzaktan ya da yiiz yiize mahalli | ISGB HBOS
amaciyla dijital hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenecektir. iES
iceriklerin kullanim
artinlacak ve dijital MATES
ogretmen yeterlikleri 05
dogrultusunda OERHS
ogretmenlerin dijital TES
becerileri L
gelistirilecektir. e
Hedef 5.2: $-5.2.1 Sifir atik ve geri donlsim uygulamalarinin BIETS
surdurdlebilir yayginlastinlmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik| . ’
kalkinma hedeflerine  pro;esi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi ISGB DOS
uysun b1r.ya}kla§1mla atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayn ayn toplanarak HBOS
cevre ve iklim geri donisim ve geri kazamm sireci icerisinde .
degisikligi konusunda |jegeriendirilecektir. IES
::Ei?:gf:;]gm S-5.2.2 Ogrencilere cevre bilincinin  kazandinlmas MTES
saglanacakir. kap§am1nda ) ..SH Ver1ml1l1g1 Seferberligi” konusunda 0s
faaliyetler yirutulecektir. OERHS
S-5.2.3  Okulum Temiz Belgesi belgelendirme ’
basvurularimin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir ;I‘-SEGSB

sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme

surecleriyurutilecektir
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Amac 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iillkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina
yonelik egitim- 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu s Birligi
Birim Yapilan
Birim

Hedef 6.1: S-6.1.1 AB Projeleri yazmaya yonelik dizenlen egitimler BIETS,
Giiglii bir egitim yayginlastirilacaktir. ) ) DO
diplomasisi ile uluslararas1 5-6.1.2 AB Projeleri yazmaya y6nelik diizenlenen TES
isbirlikleri gelistirilecek ve €8itimlere katilmalar igin 68retmenler tesvik edilecektir | G5 8($)K
ilkemizin uluslararasi MTESS
alanda etkililigi OERHS
artirilacaktir. iES
YYES
Hedef 6.2: S-6.2.10gretmenlerin  ve  ogrencilerin  uluslararasi BIETS
Mudurltigiimiiziin hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak| SGS DOS
uluslararasi projeler gelistirilecektir. TES
kuruluslardaki S-6.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik oS
etkinligi gliclendirilecek, programlann  icin gerekli yabanci dil becerilerini OOKS
Uluslararasi fonlardan  gelistirmeye yonelik egitimler planlanacaktir. MTES
daha fazla S-6.2.3  Dezavantaji  gruplarin  uluslararasi  hareketlilik OERH§
faydalamlmasina yonelik programlarinda daha ¢ok yer almas: saglanacaktir. iE$
uluslararas1 kuruluslarin YYES
calismalarina iliskin
farkindalik artinlacaktir.
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Amac 7: Tirkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi

gelistirmek.
Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is
Birligi
Yapilan
Birim
(ler)

Hedef7.1: S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin BIETS
Ogretmen ygt1§t.1‘rme V€| hizmet ici egitim programlarinda yer alan egitimlere DO%
gelistirme slireci; | katilimi tesvik edilecektir. = TES
ogretmenlik mesleginin . 0YGS 0S

S aliGin S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin AG
niteligini ve toplumsal ; Cooo e e v . OOKS
G mesleki gelisimlerini sirekli desteklemek Uizere
Statusunu o . , L . MTES
giiclendirecek, ihtiyac umvers1te£erle ve STK’lerle yuz ylze, orgin \fe/veya OERHS
; ’ uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler i ’
duyulan personel diizent K " leri leki lisi IES
niteliklerini ve mesleki | duzentenecek ve ogretmenterin mesteki gelisim YYES
St programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin,
Gelisimi saglayacak L . o . -
: L .. |okulun ve ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
sekilde yurutulecektir. .
belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-7.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin
yayginlastinlmas1 ve &gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasina ve katiimina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Hef?ef 7.2: S-7.2.1 Risk tasiyan egitim binalan belirlenecek ve TES
Tum kademelerde belirlenen egitim binalarinin giiclendirilmesi icin gerekli| . 0%
egitime calismalan yapilacaktir. IES MTES
Erisimi saglayacak $-7.2.2 Okullarin niteliginin artinlmasi icin fiziksel 85';';5
planlamalar yapilarak imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik e
doga kaynakli afetlere | onapm calismalan yapilarak, afete kars direncli ve e
ve bulagict hastaliklara | erigjlebilir; enerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, 1sitma BIETS
karst direncli, cevreci | yo/veya  sogutma  sistemlerinin  verimli, su SGB
ve nitelikli mimariye kaynaklarinin tasarruflu kullanmildig1 cevreye duyarl
sa:np fg‘t‘m egitim yapilar tesis edilmesine yonelik calismalar
ettt apilacaktir.
olusturulmasi s
saglanacaktir.

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci simf donatim BIS

Hedef 7.3: ; y ) :
ilceemie;del.(i wsitim malzemeleri temin siirecleri tamamlanacak ve . DO
ortamlarmin gn uygun etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. BIS HBOS
teknoloji ile S-7.3.2 Okullann teknoloji altyapilar iyilestirilecek 1\)/I$TE$
biitiinlestirilerek vevmevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi ODSHS
egitim faaliyetlerinin  |saglanacaktir. OERHS
kesintisiz olarak S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant BOKS
surdurulmesi ve internet hizmeti saglanacaktir. TES

ilcemizin bilgi
toplumu olmasi icin
planlanan calismalara
destek verilecektir.

S-7.3.4 Okullara yenilikci siniflar kurulmasi icin
gerekli calismalar yapilacaktir.
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Tablo 27: Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef
1.1

Hedef
1.2

Hedef
1.3

Hedef 1.4

20 giin ve lizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci
orani

(%)

PG Performans Gostergesi Soruml Is Birligi
No u Yapilacak
Birim Birim(ler)
PG | Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) TES IE§5g,I(I:;T§D,’%O§ ’
1.1.1 ’
TS IES, BIETS, DOS,
PG | Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube oram (%) OOKS, DHS
1.1.2
i o o . BIETS, SGS,
PG | Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil okul | TES IES SOOK;
1.2.1 | Oncesi egitim almis 6grenci orani (%) I:IBO',S ’
e BIETS, SGs,
PG | Okul oncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) ; IES, OOKS,
1.2.2 HBOS
PG | Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi cocuk TES BIIE;- > ’Osoc:(’;’
1.2.3 | sayisi HB(,§§ ’
PG Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TES III:-JSI-’ISBIE-I(%
o} i Temel Egitim) (%) 2
1.3.4 | ogrencioran ( HBOS
PG  Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci | TES I%SI_’ISBIEESS’
1.3.2 | orani (Din Ogretimi) (%) HBb',S >
IES, BI‘E'I_'{S,
PG | Ogrenci basina okunan kitap sayis TES DH3, DO3,
1.3.3 HBOS
PG | Okuma kiilturiini artirmaya yonelik diizenlenen TES I%SI_’ISBIEESS’
1.3.4 | etkinliklere katilan 6grenci oran HBb"S =
Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahce IES, BIET;,
PG diizent ; lan okul % TES DHS, DOS,
1.3.5 uzenlemesi yapilan okul orani (%) HBOS
OGS, BIETS,
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan TES D&S. GOKS
ogrenci oran (%) > :
PG 1.4.2 lkokullarda yetistirme programina dahil olmasi TES Oggg B(I)%T;S’
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%) > ’
PG 1.4.3 TES 0G3, BIET3,

DOs, OOKS
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
[} Birim Yapilacak
Birim(ler)
BIETS, DOS, MTES,
PG 2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas 05 OOKS, HHS
' Grubu) (%)
Hedef 2.1 ertadéretimde 20 gun ve uzeri 'c'le\'/'amsu gl(l;lzg EH({)S MTES,
PG 2.1.2 | ogrenci oran (%) (Ozurlu ve Ozursuz) 0S ’
e . . BIETS, DOS, MTES,
PG 2.1.3 |Ortadgretimde 9. simf tekrar orani (%) oS OOKS. HHS
PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige 05 ]§I}ETS, DOS, MTES,
) katilan 6grenci oran OOKS, HHS
PG 2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 05 BIETS, DOS, MTES,
’ ogrenci oran OOKS, HHS
Genel ortadgretim son sinif diizeyinde BIETS, DOS, MTES,
PG 2.2.2 | yijksekdgretime yerlesen dgrenci oram (%) 0% OOKS$
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, BIETS, DOS, MTES,
PG2.2.3 faydali model, marka ve tasarim sayisi 0% OOKS$
N BIETS, DOS, MTES,
PG 2.2.4 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi oS OO0KS
Din 6gretiminde tescil edilen patent, BIETS, OS, MTES, YYES
PG 2.3.1 faydali model, marka ve tasarim sayisi DOS
i BIETS, OS, MTES, YYES
Imam hatip okullarinda yiritulen ulusal ve .
PG 2.3.2 |yluslararasi proje sayisi DOS
Din 6gretiminde ogrencilerin yil sonu " BIETS, 05, MTES, YYES
PG 2.3.3 DOS
basari puam ortalamasi
BIETS, OS, OOKS,
DG 2.4.1 Mesleki egitimde 6grencilerin yil sonu basar MTES OYGS, HBOS, OERHS
Hedef 2.4 o puan ortalamasi ’
Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda BIETS, O§, OOKS,
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun OYGS, HBOS, OERHS
PG 2.4.2 sayisi MTES
BIS, 0S, OOKS, OYGS,
PG 2.5.1 i§}¢§mel¢rin ve mezunlarin mesleki ve teknik  WTES HHS, TES, YYES
egitime iliskin memnuniyet orani (%)
eros BIS, 0S, 00KS, OYGS,
edef 2.
PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan MTES HHS, TES, YYES
ogrenci sayisi (Telafi Programi Haric) (9.Sinif) ’
BIS, 0S, O0KS, OYGS,
HHS, TES, YYES
PG 2.5.3 Onceki ogrenmeler kapsaminda belgelendirilen MTES

birey sayisi




AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi
Yapilacak

PG Performans Gostergesi
No Birim

Hedef
3.1

Hedef
3.2

Hedef
3.3

Hedef
3.4

Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan

Birim(ler)

PG HBO$ BIETS, OERHS,
3.1.1 | kursiyer oram (%)
PG | Hayat boyu dgrenme kapsaminda yiiriitilen proje | HBOS  [BIETS, OERHS,
3.1.2 |sayisi
PG ilgemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin HBOS BIETS, OERHS,
3.1.3 | okullasma orani (%)
PG |Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma oram| HBOS ~ [00KS, DOS, MTES, O,
3.2.1 ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK,
pg | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslan HBOS OO0KS, DOS, MTES, 05,
3.2.2 | tamamlama orani ’ ODSHS, TES, SGS,
YEGITEK,
PG | Cevreye duyarli proje sayisi HBOS OOKS, DOS, MTES,
3.2.3 03, ODSHS, TES,
SGS, YEGITEK,
Aile Okulu alant altinda yer alan programlara ~ BiGM, DHS,
PG X HBOS
katilan kursiyer sayisi ’
3.3.1
Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim 2 BiGM, DHS,
PG . HBOS
332 kurslarina katilan kursiyer sayisi
Ozel Ogretim Kurumlan tarafindan agilan kurs sayisi BIETS, , MTES,
PG HBO$ HBOS, BIETS,
3.4.1 HHS,
YEGITEK
Trafik ve siirlicli egitimi alaninda egitim verilen BIETS, , MTES,
PG | personel sayisi HBOS HBOS, BIU I;jTS,
3.4.2 HHS, YEGITEK




AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Sorumlu

Hedef

No

Performans Gostergesi ot s Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalan yoluyla
egitim alan ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam - .
PG | 5zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) OERH3 BIETS, TES, 03,
4.1.1 DOS, OOKS,
MTES, IES
PG Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHS BiE'I_'_$, TE$ oS,
4.1.2 DOs, OOKS,
MTES, IES
Bilim sanat merkezleri tarafindan yapilan patent, BIETS, TES, OS
pg | faydali model, tasanm ve marka basvuru sayis OERHS DOS, BOKS,
4.2.1 MTES, HH$
PG Se§¥al <.e‘tvkinlik'lerde en az bir faaliyete katilan ozel OERHS BiE__TS, TES oS,
4.2.2 egitim ogrenci sayisi DOS, BOKS,
MTES, HHS
PG Baélmllllklg miicadele amaciyla verilen egitimlere OERHS DS;ET(‘)'S"O'P;S’ 0s,
4.3.1 | katilan kisi sayisi g
HBOS, MTES,
OYGS, YEGITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma | BIETS, TES, OS,
PG |kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber | OERH3 DAS, OOKS,
4.3.2 | sgretmen HBOS, MTES,
say1si OYGS, YEGITEK
Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psiko-sosyal destek | BIETS, TES, OS,
PG | calismalar kapsaminda verilen egitim sayist OERH$ DOS, OOKS,
4.3.3 HBOS, MTES,

OYGS, YEGITEK
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AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Soruml s Birligi Yapilacak
No u Birim(ler)

Birim

BIETS, DOS, HBOS, iES,

PG |Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda iSGB MTES, OS, OERHS, TES,
5.1.1 Pgretmenler icin diizenlenen mahalli dijital beceri ,iSGB
Hedef egitimlerinin sayisi
21 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik mahalli ; BIETS, DO.’C.'  HBOS, IES,
PG ) IR ISGB MTES, 0S, OERHS, TES,
hizmet ici egitim kurslarnina katilan 6gretmen .
5.1.2 K , ISGB
sayisi
PG iSGB BIETS, DOS, HBOS, IES,
5.2.1 |Temel seviye sifir atik belgesi alan okul/kurum MTES, 0S, OERHS, TES,
sayisi iSGB
Hedef '
5.2 PG |Okulum Temiz Belgesi kayitli okul/kurum sayisi iSGB BIETS, DOS, HBOS, iES,
5.2.2 MTES, OS, OERHS, TES,
,1SGB

AMAC 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi
No Birim Yapilacak
Birim(ler)
AB Projelerine yonelik verilen egitim sayisi BIETS, DO, TES, O,
PG SGS BOKS, MTES, OERHS,
6.1.1 iES, YYES
Hedef BIETS, DOS, TES, OS,
6.1 PG | AB Projelerine yonelik verilen egitimlere katilan SGS OOKS, MTES, OERHS,
6.1.2 | 6gretmen sayisi IES, YYES
Uluslararast hareketlilik programlarina katilan atan| 2 BIETS, DOS, TES, O,
PG | bazli kisisayisi OOKS, MTES, OERHS,
Hedef INWX iES, YYES
e Uluslararast hareketlilik programlarina katilan kisi | >C2 BIETS, DOS, TES, OS,
PG |sayisi OOKS, MTES, OERHS,
6.2.2 iES, YYES
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AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Is Birligi
No No Yapilacak

Birim(ler)

BIETS, DOS,

HBOS, MTES, OS,
OERHS, O0OKS,
TES, , YEGITEK

pG | Ofretmen basina diisen yillik hizmet ici 6YGS
7.1.1 | egitim suresi (Dakika)

BIETS, DOS,
HBOS, MTES, OS,
OERHS, O0OKS,
TES, , YEGITEK

Hedef PG Diizenlenen hizmet ici egitim sayisi OYGS
7.1.2

BIETS, DOS,
HBOS, MTES, OS,
OERHS, O0OKS,
TES, , YEGITEK

PG Hizmet ici egitimlere katilan kursiyer sayisi OYGS
7.1.3

TES, OS, MTES,

PG | Gliclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim iES OERH3, OOKS,
7.2.1 | binasi sayisi HBOS, DOS, BIETS,
Hedef SGB
7.2 TES, OS, MTES,
PG | Buyik onarimlan yapilarak iyilestirilen egitim iES OERH3, OOKS,
7.2.2 | binasi sayisi HBOS, DOS, BIETS,
SGB
" BIS, DOS, HBOS,
YEGITEK MTES, 0S, ODSHS,
PG 7.3.1 [Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi OERHS, OOKS, TES

YEGITEK BIS, DOS, HBOS,
MTES, OS, ODSHS,
.- |PG 7.3.2 |Ag altyapist kurulan okul sayis OERHS, OOKS, TES

YEGITEK BiS, DOS, HBOS,
MTES, 05, ODSHS,
PG 7.3.3 [Genis bant internet erisimi sunulan okul sayis1 OERHS, OOKS, TES

YEGITEK BiS, DOS, !’JBO$,
MTES, 05, ODSHS,
PG 7.3.4 Yenilikci simf kurulan okul sayisi OERHS, OOKS, TES
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Sayr :E-14584350-604.01.02-102766536 21/05/2024

Konu :2024-2028 Dénemi Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Midirliigiimiiz 2024-2028 yillarim1  kapsayan stratejik plan ¢aligmalari
tamamlanmistir. Bafra Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinm 2024 yili itibariyle
uygulamaya konulmas1 miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Osman CAKIR
Sube Midiirii
Uygun goriisle arz ederim.
Mehmet Ali KATIPOGLU
Tlge Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Cevdet ERTURKMEN
Kaymakam
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Fatih Mah. Millet Cad. No:3 Bafra/SAMSUN Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Nimet UCAR - Dahili :20346
Telefon No : 0 (362) 543 10 97 Unvan: Sef [

E-Posta: bafra55@meb.gov.tr Internet Adresi: bafra.meb.gov.tr Faks:3625425506 GF il
Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden € 101-1f796-35f0-a844-7986 koduile teyit edilebilir.




